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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Strateginis gimnazijos tikslas — kurti sékmés mokyklg kiekvienam vaikui. Siekiant $io tikslo,
gimnazijoje parengta ugdymo kokybés ir rezultaty uztikrinimo programa, kuria siekiama stiprinti ugdymo
proceso patrauklumg ir efektyvuma, ugdyma orientuojant j laisvojo mokymo ir produktyvaus mokymosi
paradigma.

2020 m. buvo i8skirti Sie gimnazijos veiklos prioritetai ir kryptys:

Skirtingy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy veiksmingas ugdymas(is).

Emociné sveikata, dialogas — psichologinis komfortas.

Tarptautinio bendradarbiavimo tinklo plétra.

Informaciniy komunikaciniy technologijy, skaitmeniniy mokymo priemoniy iSnaudojimas.
Mokytojy gerosios patirties sklaidos kultiira, profesinés veiklos refleksija.

At51zvelg1ant 1 Siuos prioritetus buvo suformuluoti 2020 mety metinio veiklos plano uzdaviniai:

1. Skaitmeninio ras§tingumo tobulinimas.

2. Skirtingy ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniy veiksmingo ugdymo(si) bei socialinio emocinio
intelekto stiprinimas.

I. Svarbiausi 2020 m. veiklos rezultatai ir rodikliai:

1. Metinis gimnazijos pazangumas gana stabilus — 95,4 proc. iki papildomy darby skyrimo
(planuota, kad baigsime 96 proc. pazangumu). Nukrypimo nuo planuoto rezultato priezastys yra
objektyvios: trys nuotolinio mokymo(si) ménesiai turéjo jtakos mokymosi rezultatams, ypa¢ Zemy
mokymosi pasiekimy mokiniams, stokojantiems atsakomybés ir savarankisko mokymosi jgiidziy. Taciau
dziugina, kad po papildomy darby, jau vykusiy kontaktiniu mokymosi btidu, sumazéjo palikty kartoti kursa
mokiniy skai¢ius (2019 m. kursa kartojo 2 mokiniai, 0 2020 m. — tik 1).

2. Tradiciskai atlikdami j pirmasias gimnazijos klases atvykusiy mokiniy mokymosi pasiekimy
pridétinés vertés analize po vieneriy mety, pastebime, kad gimnazijoje $i verté isauginama, pvz.: astuntoky,
turinCiy deSimtukus i§ biologijos, atvyko 4 mokiniai, o po mety gimnazijoje jy turéjome 5; chemijos
atitinkamai 3 ir 6; fizikos — 6 ir 7; geografijos — 8 ir 10 ir t. t. T. y. gimnazijoje pastebimas kiekvienas
vaikas, vertinimas tarnauja mokinio motyvavimui, pazangai ir sékmei.

3. Sumazéjo palikty kartoti kursg mokiniy skaiéius — 1 (planuota ne daugiau kaip 3; 2019 m. buvo

s E

2).

4. Per dvejus metus stabiliis itin gabiy mokiniy ugdymo rezultatai: tick 2019 m., tick 2020 m. IIE
klasés mokiné Roberta Rudminaité yra absoliuti deSimtukininké (beje, vis dar vienintelé visoje
gimnazijoje). 2020 m. iSaugo abiturienty, metiniame pusmetyje tur¢jusiy jvertinimus 9-10, skaicius: 2018
m. buvo trys abiturientai, 2019 m. — septyni, 0 2020 m. — 12.

5. Geri VBE rezultatai: pasiekusiy auk$¢iausig pasiekimy lygj (surinkusiy 86—100 baly) procentas
2020 metais — 8,8 proc. (buvo planuota 8 proc.). Gauta desSimt 100-tuky i§ valstybiniy brandos egzaminy
(lietuviy kalbos ir literatiiros — 2, angly kalbos — 7 ir informaciniy technologijy — 1). Sj rezultata vertiname
kaip sékmg¢ todél, kad i§ 170 abiturienty nebuvo né vieno absoliutaus deSimtukininko. Deja, liidina faktas,
kad 46 abiturientai (45 proc.) neiSlaiké matematikos VBE. Atlikus matematikos lyginamaja $iy mokiniy
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PUPP, metiniy pazymiy ir egzamino rezultaty analizg, paaiskéjo, kad 2018 m. $ie mokiniai (budami II
klaséje) per PUPP gebéjo surinkti tik 2—6 balus, 0 2020 m. jy metiniai jvertinimai buvo 4A arba 5B kursu,
taciau jie laikeé valstybinj egzaming.

6. 2020 m. 86 mokiniai i§ 170 abiturienty (51 proc.) pasirinko studijas auksStosiose mokyklose (28
proc. — kolegijose ir 23 proc. — universitetuose). Ryskéja tendencija rinktis studijas kolegijose (ypac
populiari Marijampolés kolegija): 2019 m. j kolegijas mokytis stojo 23 proc. (2018 m. buvo 17 proc.), 0
2020 m. — jau 28 proc.).

7. 2020 m. net trys atskiry dalyky gimnazijos mokytojai — V. Gurevic¢iené, V. Pituskiené, V.
Sirvaitis — pripazinti tarp 500 geriausiy mokytojy respublikoje — anot Zzurnalo ,,Reitingai®, Iskiliyjy
mokytojy ziedas®. Jy mokiniai pastaruosius trejus metus pasiekia auksc¢iausius VBE rezultatus, yra Salies
olimpiady ir konkursy nugalétojai (dalyviai), $iy mokytojy veikla ryski respublikos mastu. Istorijos
mokytoja eksperté V. Pituskiené¢ dirba NSA sudarytoje darbo grupéje, atnaujinancioje pradinio, pagrindinio
ir vidurinio ugdymo mokomyjy dalyky programas.

8. 67 jvairiy polinkiy ir gebé&jimy mokiniai (9,3 proc.) 2020 m. varzési jvairiuose konkursuose ir
olimpiadose, iSkovodami SeSias I, septynias II ir devynias III vietas savivaldybéje. Be to, labai svariy
rezultaty mokiniai pasieké respublikiniuose konkursuose: respublikiniame borutai¢iy poezijos konkurse
miisy mokiné tapo laureate; edukacinis projektas ,,Moterys, kiirusios ir kuriancios Lietuva“, kuriame
dalyvavo III klasiy mokiniy komanda, tapo nugalétoja respublikoje; respublikiniame moksleiviy integruoto
technologijy ir dorinio ugdymo konkurse-parodoje ,,Mano angelas sargas* uzimta II vieta; respublikiniame
JA TITAN verslo ¢empionate gimnazijos komanda tapo finalininke. Dar 46 gimnazistai dalyvavo jvairiuose
respublikiniuose konkursuose ir pasieké auksty rezultaty: nacionaliniame kritinio mastymo ir problemy
sprendimo konkurse iSkovoti 2 diplomai; lietuviy kalbos ir uzsienio kalby konkursuose ,,Tavo zvilgsnis®,
,Olympis®, Kings laiméta 10 I laipsnio diplomy ir medaliy. ,,2021 metais linkiu Lietuvai respublikiniame
konkurse laiméta I vieta (IG klase¢, istorijos mokytoja Greta Zukauskaité).

ISVADA: nepaisant to, kad gimnazijoje dominuoja pagrindinio pasiekimy lygio mokiniai, joje
s¢kmingai identifikuojami atskiriems dalykams gabiis mokiniai, su jais pasiekiamas pats auksSciausias
mokinio galimybiy ribose rezultatas, vaikas programuojamas Zzmogaus gyvenimo sékmei.

IT. Tgyvendinant 2020 mety metinio veiklos plano pirmajj uZdavinj, didelis démesys buvo
skirtas skaitmeniniam turiniui, jrangai ir mokytoju skaitmeninei kompetencijai ugdymo procese:

1. Inicijuoti vebinarai, seminarai, konsultacijos mokytojams, tobulinant, gilinant mokytojy
skaitmeninio rastingumo kompetencijas, biitinas sékmingam nuotolinio mokymo(si) procesui:

1.1. Dalyvauta NSA vebinaruose atskiry dalyky mokytojams, darbas su ZOOM platforma, seminaras
,.Dél nuotolinio mokymo organizavimo* mokykly vadovams, SMSM vebinarai vadovams, Microsoft Office
365 (Teams) praktiniai mokymai visiems gimnazijos mokytojams, MTC vebinaras ,,Nuotolinis mokymas
mokyklose*, NSA vaizdo konferencija ,,Kaip pasitinkame 2020-2021 m. m.?*.

1.2. Gimnazijos mokytojai jgavo tiek teoriniy, tiek praktiniy Ziniy, kaip naudotis skaitmeniniais
jrankiais, kaip organizuoti pamoka virtualioje mokymo(si) aplinkoje, kaip dirbti sinchroniniu ir
asinchroniniu nuotolinio mokymosi biidu, iSbandé ,,Apverstos klasés* metoda, patys kiiré pamokos turinj,
uztikrino vertinimo nuosekluma ir griztamajj ry$i ugdymo procese, vykdé savalaike informacijos sklaida
bendruomenei.

1.3. Kad buty uztikrintas sklandus ugdymo proceso organizavimas, gimnazijoje susitarimy biidu buvo
priimti ir parengti lokaltis dokumentai, reglamentuojantys nuotolinio ugdymo organizavimg ir mokiniy
pazangos bei pasiekimy vertinima: ,,Gimnazijos ugdymo proceso organizavimo nuotoliniu biidu priemoniy
planas ir taisyklés“, atnaujintos ,,Gimnazijos mokymo(si) nuotoliniu budu taisyklés“, parengtas
,Marijampolés Studuvos gimnazijos mokymo(si) nuotoliniu biidu tvarkos aprasas®.

2. Atnaujinta ir iSplésta gimnazijos skaitmeniné ir technologiné jranga, leidzianti sékmingai ir
kokybiskai organizuoti ugdymo procesa:

2.1. Idiegta pagrindiné virtuali mokymo(si) aplinka (VMA) Microsoft Office 365. Microsoft Office
365 debesies technologija paremta sistema uztikrina bendravimo bei bendradarbiavimo ugdymo procese
realiuoju (sinchroniniu) ir / ar nerealiuoju (asinchroniniu) laiku galimybes. Sia VMA sudaro: baziniai
jrankiai — virtualus diskas — One Drive, dokumentai — Word, skai¢iuoklé — Excel, prezentacijos — Power
Point, virtuali klasé / grupé, vaizdo susitikimai — Microsoft Teams; virtuali lenta, apklausos, testai, pamokos
bloknotai kiekvienam mokiniui (suteikiama kiekvienam mokiniui privacios erdvés pastaboms ir
bendradarbiauti skirta drobé), jvertinimai (galimybé kurti ir vertinti mokiniy darbus, stebéti pazangg). Visi
gimnazijos mokytojai dalyvavo Microsoft Office 365 mokymuose, jiems buvo teikiamos individualios ir
grupinés konsultacijos, kad gebéty sékmingai organizuoti ugdymo proceso veiklas.

2.2. Ugdymo programoms jgyvendinti gimnazijos mokytojai naudojasi Siuo skaitmeniniu ugdymo
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turiniu: emokykla (http://lom.emokykla.lt/public/) — skaitmeniniy priemoniy paieska; Ugdymo sodas
(https://sodas.ugdome.lt/mokymo-priemones) — mokymosi medziagos; brandos egzaminy, pagrindinio
ugdymo pasiekimy patikrinimo, nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy uzduotys ir atsakymai
(https://egzaminai.lt/668/, https://egzaminai.lt/692/, https://egzaminai.lt/610/), Egzaminatorius, eTest ir pan.
platformos arba rengti savo individualy skaitmeninj turinj (pvz.: pateiktys ir pan.).

2.3. Gimnazijos mokytojai reflektavo skaitmeninio rastingumo patirtj, dalijosi savo sukurta metodika
ne tik gimnazijoje, bet ir uz jos riby: matematikos, ekonomikos mokytoja R. Tumosien¢ dalyvavo Lietuvos
nacionalinio radijo ir televizijos laidoje pristatydama savo, kaip praktikés, patirtj dirbant su ,,Classroom
jrankiu, istorijos mokytoja V. Pituskiené su mokiniais dalyvavo Lietuvos televizijos laidoje ,,Jdomiosios
pamokos®, IT mokytojai V. Sirvaitis ir J. Deveikis vedé praktinius mokymus ne tik gimnazijos, bet ir kity
savivaldybés mokykly mokytojams (Liudvinavo K. Borutos gimnazijos, ,,Saulés” pradinés mokyklos,
,»>Smalsucio® darzelio), kaip dirbti su Microsoft Office 365 platforma.

2.4. Gimnazijoje investuota j skaitmeninés jrangos atnaujinimag ir jsigijima bei skaitmeninj turinj,
pedagogy mokymus (6 910 Eur): du neSiojamieji kompiuteriai HP (1 363,98 Eur), 10 vnt. Web kamery
Xiaomi Imilab CMSXJ22A (400 Eur), dvi bevielio interneto stotelés (263 Eur), pagal pateiktus metodiniy
grupiy pageidavimus jsigytas skaitmeninis turinys atskiry dalyky pamokoms (angly k., geografijos,
matematikos, lietuviy k. ir literatiiros, biologijos ir chemijos — uz 3 640 Eur), mokytojy skaitmeninio
rastingumo mokymams (uz 1 200 Eur).

III. Igyvendinant 2020 mety metinio veiklos plano antrajj uzdavinj, Stiprinta skirtingy
ugdymosi poreikiy turinfiy mokiniy veiksmingo ugdymo(si) bei socialinio emocinio intelekto
puoseléjimo Kkryptis:

1. Gilinta darbo su skirtingy gebé&jimy, specialiyjy poreikiy mokiniais mokytojy kompetencijos:

1.1. 25 gimnazijos mokytojai isklaus¢ 60 ak. val. nacionalinio lygmens kvalifikacijos tobulinimo
kursa ,,Specialioji pedagogika ir specialioji psichologija“. Mokytojai ne tik iSklausé teoring programos dalj,
bet ir atliko praktines bei savarankisko darbo uzduotis, patobulino mokinio pazinimo ir jo pazangos
pripazinimo kompetencijas.

1.2. DvideSimties gimnazijos mokytojy komandai buvo suorganizuotas dviejy dieny seminaras
»Socialinis emocinis ugdymas mokykloje (Lions Quest programos ,,Raktai j sékme™ papildomi mokymai).
Siuo metu jau 38 mokytojai ugdo socialines emocines kompetencijas I-IV klasiy mokiniams pagal
prevencing ,,Rakty j sékme* programa.

1.3. Keturiy gimnazijos mokytojy komanda baigé socialinio emocinio ugdymo Lions Quest
programos ,Raktai | sékme“ kursus ir tapo Marijampolés regiono socialinio emocinio ugdymo
konsultantémis, galin¢iomis vesti mokymus jvairiy mokykly bendruomenéms.

1.4. Dvi gimnazijos mokytojos (J. Rudminien¢ ir J. Spiidien¢) baigé NSA 48 akademiniy valandy
kursus ,,Mokyklos jsivertinimo sistemos konsultanty mokymai*, atliko praktines uzduotis ir tapo mokyklos
Isivertinimo sistemos konsultantémis respublikos lygmeniu. Mokytoja R. Beneviciené sékmingai studijuoja
ISM Vadybos ir ekonomikos universitete ,,Svietimo lyderyste®.

1.5. Mokytojai dalyvavo seminaruose: ,,Mokytojo lyderysté* (lektorius: doc. dr. Vytautas Liesionis,
doc. dr. Rita Bendaravicien¢), ,,Kaip palengvinti mokytojo darbg naudojant IT? (lektoré — A. Motuziené),
»~EBrasmus+ ateitis ir dabarties galimybes®, ,,Skirtingy lygiy gebéjimy ugdymas per literatiiros pamoka*,
,.Biti profesionalu: kaip liepsnoti, bet nesudegti® ir kt. Seminaruose mokytojai susipazino su strateginiu
pozituriu | mokytojy vaidmenj ugdymo procese ir svarba pazjstant vaiko galias, mokytojy kolegialaus
bendradarbiavimo tobulinant pamoka formas — kaip iSnaudoti skirtingus medziagos pateikimo kanalus
jvairiy poreikiy mokiniams, kaip identifikuoti vaiko mokymosi ir iSmokimo strategijas, kaip nejzeisti
nemotyvuoto vaiko savivertés ir jj jtraukti } mokymosi veiklas, kaip kurti individualy mokytojo santykj su
vaiku, kaip iSplésti ugdymo proceso ribas pasitelkiant IKT, iSplétojant tarptautinio bendradarbiavimo patirtj
ir pan.

1.6. Gimnazijos lietuviy kalbos mokytojos 2020 m. vasario 27 d. Marijampolés Stiduvos gimnazijoje
suorganizavo Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly 9-12 (I-1V gimnazijos) klasiy nacionaling konferencija
»legul tas paukstis vis dar gieda man“. Konferencija buvo skirta Just. Marcinkevi¢iaus 90-yjy gimimo
metiniy paminéjimui. Joje turéjo galimybe skaityti praneSimus, bendrauti su kitais respublikos mokiniais
miisy gimnazijos jaunieji kiiréjai ir visi, besidomintys Marcinkeviciaus gyvenimu bei kiiryba.

2. Investuota ] mokiniy socialiniy jgtidziy ugdyma, socialinio emocinio intelekto puoseléjima,
mokiniy galimybes paZinti pasaulj ir plétoti komunikacija, uZmegzti tarptautinés draugystés tinklus — rengti
sékmingg Zzmogy gyvenimui:

2.1. Gimnazija dalyvavo Marijampolés savivaldybés biudZetiniy Svietimo jstaigy prevenciniy
programy finansuojamy i§ savivaldybés biudzeto konkurse (laiméta 900 Eur projekto veikloms jgyvendinti,
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jtraukiant visus I-III klasiy mokinius). Projekto tikslas — kuriant saugig ir sveikg gimnazijos aplinka, gerinti
vyresniojo amziaus paaugliy psichologing savijauta bei fizinj aktyvumg ir skatinti sveikg mitybg.
Gimnazijos projektas ,,Sveika sicla sveikame kiine™ skirtas vyresniojo amziaus paaugliy psichologinés
savijautos gerinimui bei fizinio aktyvumo ir sveikos mitybos skatinimui. Kiekvienas projekto dalyvis gavo
atsakymus | kylan¢ius klausimus bei jam aktualiag informacija, kuri padés formuoti kasdienius gyvenimo
Iprocius, atpazinti, kontroliuoti ir jveikti nerimo, streso bei panikos atakas. Buvo organizuojama jvairi tiek
turiniu, tiek metody pasirinkimu, tiek skirtingy vykdytojy jtrauki veikla: paskaitos, testai, filmy perzitra,
teminés klasiy valandélés, terapijos, varzybos, Zygiai, judrieji zaidimai (projekto veiklos vieSintos 2020-12-
09 Marijampolés apskrities laikrastyje ,,Suvalkietis®).

2.2. Psichologas E. Karmaza vedé penkias paskaitas-diskusijas I klasiy mokiniams tema ,,Stresas ir
savikontrolé®. Psichologas provokavo mokinius diskutuoti, kas paaugliams padeda nusiraminti ir susikaupti,
kaip jveikti nerima, keliama dél rezultaty ar suaugusiyjy spaudimo, kada dazniausiai uzklumpa stresas ir
Itampa, kaip juos atpazinti, kaip i$likti ramiam netikétai iSkilus stresinei situacijai ir nepasiduoti ilgalaikiam
stresui ir pan.

2.3. 2020 m. spalio ménes] gimnazijos psichologé vykdé apklausg ,,Specialiyjy poreikiy mokiniy
adaptacija“ (kokybiné 13 mokiniy apklausa-pokalbiai) bei lapkri¢io ménesj ,,Specialiyjy poreikiy mokiniy
tévy apklausg“. Pokalbiy su mokiniais metu paais$kéjo, kad visi mokiniai tiek gimnazijoje, tiek klaséje
jauciasi gerai, noriai lanko pamokas, Siltai bendrauja su mokytojais, uzduotys jiems yra jveikiamos. Visi
mokiniai turi draugy, nesijaudia atskirti. Siy mokiniy tévai dékojo uz §ilta vaiky priemima, rodoma
mokytojy démesj, teikiamg pagalbg.

2.4. Gimnazijos mokytojai ir mokiniai, nepaisant koronaviruso infekcijos, pagal galimybes dirbo
tarptautiniy projekty veiklose (dalis jy vyko nuotoliniu badu), buvo plétojami bendradarbiavimo rySiai su
uzsienio mokyklomis, mokiniams sudaryta galimybé plétoti socialines ir komunikacijos kompetencijas:

2.4.1. Nuo 2020 m. rugséjo mén. Marijampolés Studuvos gimnazija jgyvendina ,,The Duke of
Edinburgh's International Award* (DofE) tarptauting programa, kurios tikslas — sudaryti salygas kryptingam
samoningos ir kiirybingos asmenybés ugdymui. Gimnazijos programos komanda padeda mokiniams jgyti
gyvenimisky jgiidziy, drasos ir atsakomybés, socialiniy-emociniy kompetencijy. Baigusiems programa, bus
jteikiamas tarptautinis apdovanojimas, kuris pripazjstamas pasaulyje, netgi skiriami papildomi balai stojant j
dalj Jungtinés Karalystés universitety.

2.4.2. 2020 m. gimnazijoje laimétas ERASMUS+ projektas ,,Stebék, tobulék, taikyk® (Observe-
Improve-Apply). Dél epideminés COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) situacijos Lietuvoje $i0
projekto veiklos pristabdytos iki pavasario, bet numatytos jo veiklos suaktyvins ugdymo procesa
gimnazijoje, per mokymasi i§ geryjy patir€iy priartins gimnazija prie Europos Svietimo sistemos. Projekto
veiklos skatina gimnazijos bendruomene¢ buti augancia, besimokancia mokykla, o jvairiy poreikiy ir
galimybiy mokiniai per aktyvy mokymosi procesa iSmoks siekti savo individualiy tiksly, stebés individualig
pazangg ir patirs s€ékme¢. Numatytos Sios pagrindinés projekto kryptys: moderninti ir stiprinti gimnazijos
vadybg, kad jstaigoje dominuoty telkianti lyderysté ir demokratiSkas valdymo modelis; tobulinti pedagogy
kompetencijas, lemsiancias geresnius mokiniy ugdymo(si) rezultatus ir individualia mokinio pazanga; kurti
gimnazijoje motyvuojan¢ig ugdymo(si) aplinka, kuri grindziama bendradarbiavimu (mokytojas—mokinys;
mokinys—mokinys; mokytojas—mokytojas); pagerinti mokytojy angly kalbos Zinias ir kultdirinio pazinimo
kompetencijas.

2.4.3. 2020 m. kovo 23 d. Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiira patvirtino gimnazijos
Kokybés zenklo paraiska ir Stduvos gimnazija jgijo Europos solidarumo korpuso kokybés Zenkla
savanoriskai priimti du uZsienio $aliy savanorius. Nuo spalio ménesio gimnazijoje savanoriauja Ekaterina
Koripadze (Sakartvelas) ir Rodrigo Manglano (Ispanija). Sie du jauni Zmonés integravosi j gimnazijos
bendruomene, pagyvino ugdymo procesa naujomis patirtimis ir idéjomis, suaktyvino mokiniy parlamento
veiklas. Aisku, dalis veikly sulétéjo dél COVD situacijos Salyje, jos persikélé j virtualig erdve.

244, 2019-2021 m. m. gimnazija dalyvauja tarptautiniame Erasmust+ projekte ,,Mokiniy
dalyvavimas Europos mokyklose: kiek demokratigkos yra miisy mokyklos mokiniams Europoje?* Siame
projekte dalyvauja mokyklos i§ penkiy skirtingy Europos 3aliy: Vokietijos, Siaurés Makedonijos, Lietuvos,
Turkijos ir Rumunijos. Mokiniai, dalyvaujantys mainy programoje, jgis motyvacijos biti aktyviais jaunais
zmonémis, aktyviai dalyvaus jvairiose mokykly organizacijose, tokiose kaip: Mokiniy taryba, Jaunimo
organizacijos, Mokyklos taryba. Deja, d¢l Force majEure aplinkybiy Sis projektas laikinai sustabdytas ir
veiklas tesime pasibaigus koronaviruso infekcijos situacijai.

Dirbant tarptautiniuose projektuose, gimnazijoje buvo pritraukta papildomai 1ésy — 13 153,60 Eur.
2019-2021 m. gimnazijai skirta 32 514,00 Eur dotacija.




Per 2020 m. pagal patvirtintas sgmatas gimnazija finansavimq gavo 100 proc.

Gautos 1éSos

2020 metais
gauti ir
panaudoti
asignavimai
Eur

2020 m.
Finansavimas

(proc.)

Pokytis
(proc.)

+ padidéjo
— sumazéjo
lyginant
2020 m. su

Pastabos

2019 m.

Mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty
DU padid¢jimas.

Mokymo 1éSos 1263 284,54 | 75,40 +8,62

Naujai skirtos SMSM
1€Sos jstaigos
skaitmeniniy
priemoniy, programy,
licencijy isigijimui.

Skaitmeninio turinio 1é$os 6 910,46 0,41 +100

Psichologo priedui:
COVID-19 karantino
metu patirty
psichologiniy
pasekmiy mazinimui.

Psichologo iSmokos 1éSos 333,00 0,02 +100

Mokytojy skaicCiaus
optimizavimo 1éSos

Mokytojy skaiciaus

11 872,00 0,71 0T
optimizavimui.

+100

Sutaupyta
komunaliniai
mokesciai dél
karantino.

Aplinkos biudZeto 1¢Sos 311 200,00 18,57 +2,50

Vykstant nuotoliniam
mokymui sumazgjo |
mokykla vezamy
mokiniy 1éSy
panaudojimas.

Pavezéjimo 1eSos 40 393,24 2,41 —55,06

Surinkta maziau
patalpy nuomos
mokescio ir valgyklos
antkainio dél
COVID-19 karantino.

Istaigos pajamy léSos 10 800,00 0,65 —44,46

Kitos socialinés iSmokos
(nemokamas mokiniy
maitinimas)

Padidéjo maitinamy
mokiniy skaicius dél
COVID-19 karantino.

25 431,62 1,52 +59,37

Ikainio padidéjimas
dél pasikeitusio
bazinés socialinés
iSmokos (BSI).

Kitos socialinés iSmokos

(mokinio reikmenys) 234,00 0,01

+2,56

Gauta maziau

4 124,50 0,25 paramos nuo GPM.

Paramos 1€Sos -20,13

Savivaldybés
finansuojamas
prevencinis projektas.

Projektas ,,Sveika siela

sveikame kiine* 900,00 0,05

+100

IS viso jstaigoje: 1675483,36 | 100

Bendras jstaigos biudZeto 1éSy kreditinis jsiskolinimas:
2019-12-31 — 550,45 Eur.
2020-12-31 - 127,41 Eur.

Lyginant 2020 m. su 2019 m. kreditinis jsiskolinimas sumaz¢&jo — 76,85 proc.




Istaigos materialinés bazés poky¢iai:

Gimnazija jsigijo:

Vadovéliai ir mokymo priemonés — 6,3 tukst. Eur.

Kompiuteriné technika (spausdintuvai, multimedijos, lentos, kameros, grafinés plansetés ir kt.)— 10,1

tukst. Eur.

Mokykliniai baldai — 4,5 tiikst. Eur.

Buitiniai jrenginiai (Saldiklis, svarstyklés, jrankiai, ,,Overlokas® ir kt.)— 1,9 tukst. Eur.

Sportinis inventorius — 0,8 takst. Eur.
Tautiniai ruibai, audinys Sokiy kolektyvui — 3 877 Eur.

Suremontuoti, atnaujinti kabinetai (apdailos, elektros prekés, zaliuzés ir kt.) — 10,5 tiikst. Eur.
Irengta Zaibosauga, gaisriniy hidranty remontas, gaisrinio vandentiekio iSbandymas — 3,3 tiikst. Eur.

Isigyta elektroniniai mokinio pazyméjimai — 4,1 tukst. Eur.

Gauta nemokamai kompiuteriné technika — 12,0 tukst. Eur.

Il SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy metuy veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzZduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

1.1. Uztikrinti
gimnazijos lokaliy
dokumenty
atnaujinima ir vieSyjy
pirkimy jstatymo
igyvendinima.

1. Gimnazijoje
atnaujinami /
redaguojami penki
lokaliis dokumentai:
1.1. Gimnazijos
darbo tvarkos
taisyklés.

1.2. Mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimo
programa.

1.3. Redaguojamas
gimnazijos 2019-
2020 m. m. ugdymo
planas.

1.1. Tki rugpjuacio 24 d.
gimnazijos darbo tvarkos
taisyklés atnaujintos ir
patvirtintos direktoriaus
isakymu, laikantis darbuotojy
ir jy atstovy informavimo ir
konsultavimo procediiry,
pritarta Gimnazijos taryboje.

1.2. 11 ketvirtyje inicijuota
darbo grupés subtirimas ir
parengta Mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo
programa, jgyvendinama nuo
2020 m. rugséjo 1 d.

1.3. Iki balandzio pabaigos
papildytas ir koreguotas
gimnazijos 2019-2020 m. m.
ugdymo planas, iSpleciant

Ivykdyta — visi penki
dokumentai paruoSti
ir patvirtinti:

1.1. Direktoriaus
2020 m. gruodzio 16
d. jsakymas Nr. V-135
,,Dél Marijampolés
Stiduvos gimnazijos
darbo tvarkos taisykliy
patvirtinimo*. DTT
pritarta gimnazijos
tarybos 2020 m.
gruodzio 15 d.
posédyje (protokolo
Nr. 2-832).

1.2. Direktoriaus
2020 m. spalio 13 d.
1sakymas Nr. V-117
,,Dél Marijampolés
Stiduvos gimnazijos
direktoriaus, jo
pavaduotojy ugdymui,
mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty
kvalifikacijos
tobulinimo tvarkos
apraso patvirtinimo*.
1.3. Direktoriaus
2020 m. geguzés 26 d.
jsakymas Nr. V-60
,,D¢él Marijampolés
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1.4. Tobulinama
Mokytojy etatinio
darbo apmokéjimo
modelis (pasikeitus
Lietuvos
Respublikos
Istatymams ir teisés
aktams), jvertinus jo
veiksminguma per
mokslo metus
(bendruomenés
valandy paskirstymo
tikslinguma).

1.5. Atnaujinta
gimnazijos apskaitos
politika.

netradicinémis formomis
organizuojamg mokslo mety
pabaigos ugdyma.

1.4. Tki 2020 m. liepos mén.
atlikta Mokytojy etatinio darbo
apmokeéjimo modelio stebésena
bei analiz¢, aptarta su
mokytojais ir darbuotojy
atstovais, jvertinama
bendruomenés valandy
paskirstymo ir atskaitomybés
efektyvumas, parengta
tobulinimo gairés.

1.5. Iki rugpjacio 31 d.
direktoriaus jsakymu
patvirtinta gimnazijos
apskaitos politika.

Stiduvos gimnazijos
2019-2020 mokslo
mety ugdymo plano
pakeitimo* (plane
koreguota mokslo
mety pabaiga:
projektas ,,Birzelj
mokomés kitaip*:
akcija ,,Jveikime
kartu®, integruotos
veiklos ,,Jdomus
lyderiy laikas®,
teminés dienos
(judumo, Sokio, laiko
su knyga ir kt.) ;

1.4. 2020 m. birzelio
mén. organizuota
Mokytojy etatinio
darbo apmokéjimo
modelio gimnazijoje
igyvendinimo
aptarimas metodinése
grupése, kurios teiké
sitilymus
administracijali,
direktoriaus 2020 m.
birzelio 19 d. jsakymu
Nr. V-69 ,,.Dél
Marijampolés
Stiduvos gimnazijos
darbuotojy darbo
apmokejimo tvarkos
apraso redagavimo*
buvo sudaryta darbo
grupé (bendruomenés
valandy skirstymo
kriterijy). Direktoriaus
2020 m. rugpjucio 31
d. jsakymu Nr. V-81
,,Dé€l Marijampolés
Stiduvos gimnazijos
darbuotojy darbo
apmokeéjimo tvarkos
apraso, patvirtinto
Marijampolés
Stiduvos gimnazijos
direktoriaus 2019 m.
rugséjo 2 d. jsakymu
Nr. V-92, pakeitimo*
buvo patvirtintas
darbuotojy darbo
apmokeéjimo tvarkos
apraso pakeitimas.
1.5. Direktoriaus
2020 m. kovo 2 d.
jsakymu Nr. V-36
,,D¢él Marijampolés




2. Sukurta viesyjy
pirkimy
organizavimo
sistema, atitinkanti
viesyjy pirkimy
Istatymo normas ir
uztikrinanti pirkimy
skaidruma bei
vieSuma.

2. Per einamuosius metus
laikomasi direktoriaus jsakymu
patvirtinto VieSyjy pirkimy
organizavimo tvarkos apra$o
nuostaty (laiku pildomos
formos, teikiama Atn-3
ataskaita CVP IS, vedamas
pirkimy registracijos Zurnalas,
daromas pirkimy poreikio
sagraSas ir rengiamas metinis
pirkimy planas, jo suvestiné
skelbiama CVP IS).

Stiduvos gimnazijos
apskaitos politikos
patvirtinimo®.

2. Gimnazijoje
s¢kmingai veikia
vieSyjy pirkimy
organizavimo sistema
(pagal direktoriaus
2019 m. gruodzio 31
d. jsakymu Nr. V-182
,,Dél Marijampolés
Stiduvos gimnazijos
vieSyjy pirkimy
planavimo,
inicijavimo,
organizavimo,
atlikimo ir
atskaitomybés tvarkos
apraso patvirtinimo*
patvirtintg tvarka,
laiku pildomos
pirkimy paraiskos,
pazymos, laiku
pateikta Atn-3
ataskaita CVP IS uz
2019 m. ir 2020 m.,
direktoriaus 2020 m.
kovo 9 d. jsakymu Nr.
V-41 patvirtintas
»Marijampolés
Stiduvos gimnazijos
2020 metais
numatomy pirkti
gimnazijos reikméms
reikalingy prekiy,
darby ir paslaugy
planas“. Sio plano
suvesting iKi

2020 m. kovo 15 d.
pavieSinta CVP IS.
Visi viesSyjy pirkimy
Zingsniai
dokumentuojami.

1.2. Ugdant mokiniy
socialinj emocinj
intelekta, jgyvendinti
dvi prevencines
programas (viena —
testiné, iSplésta, kita —
nauja).

1.ISplésti prevencinés
programos ,,Raktai |
s¢kme* komanda,
igyvendinancia
programa.

1. Balandzio ménesj
papildomai iki 30 mokytojy
dalyvaus prevencinés
programos ,,Raktai | sekme*
mokymuose ir i§plétos
programos jgyvendinimg
gimnazijoje. Iki mety pabaigos
vesty ,,]gtidziy banko*
uzsiémimy skaicius ne
mazesnis kaip 40 visose
klasése.

Ivykdyta:

1. Buvo
suorganizuotas
nuotolinis dviejy
dieny seminaras
,,Socialinis emocinis
ugdymas mokykloje*
(Lions Quest
programos ,,Raktai |
s¢kme* papildomi
mokymai). Siuo metu
jau 38 mokytojai ugdo
socialines emocines
kompetencijas -1V




2. Per einamuosius
metus teikti paraiskg
ir prisijungti prie
DofE tarptautiniy
apdovanojimy
programos ir ja
igyvendinti
gimnazijoje.

2. Suburta 3 mokytojy
komanda, jie rugséjo ménesj
deleguoti | mokymus, skirtus
licencijai gauti, per
einamuosius metus pritraukta
mokiniy bent kelioms
pasirinktoms veikloms
jgyvendinti (aktyvi veikla,
savanorysté, Zygiai gamtoje ir
igiidziy lavinimas).

klasiy mokiniams
pagal prevencing
»Rakty i sekme*
programg. Keturios
gimnazijos mokytojos
tapo Marijampolés
regiono socialinio
emocinio ugdymo
konsultantémis.
2.Gimnazijoje
igyvendinama DofE
tarptautiniy
apdovanojimy
programa. 2020 m.
rugseji mokytojy
komanda dalyvavo
mokymuose.

Suburta 5 mokiniy
komanda. 4 mokiniai
yra i$sikéle tikslus
visoms trims veikloms
igyvendinti. Du
mokiniai nuosekliai
vykdo veiklas,
atsakingai pildo e-
ORB uzrasing.
Veiklos vadovai
bendrauja su
programos dalyviais
nuotolingje MS Teams
platformoje 1-2 k. per
savaite, stebi mokiniy
jrasus e-ORB
programéléje.
Programos
koordinatoré ir veikly
vadovés dalyvauja
vykstanciuose
virtualiuose
susitikimuose su DofE
Lietuva
koordinatoriais, seka
naujienas.

1.3. I$plésti mokinio
ugdymo(si) poreikiy
galimybes ir aktyvinti
netradicines mokymosi
formas.

1. ki geguzés
ménesio parengta
pasirenkamyjy
dalyky, dalyky
moduliy ir
neformaliojo
ugdymo programy
poreikio analizé
(apklausa e. dienyne)
ir, atsizvelgiant | ja,
iSplésta programy
pasitla.

1. Atsizvelgus | mokiniy
poreikj, nuo rugséjo 1 d.
pasiiilyta bent viena nauja
pasirenkamyjy dalyky, dalyky
moduliy ar neformaliojo
ugdymo programa
(planuojamos dvi kryptys —
verslumas ir savanoryste).

Ivykdyta —
igyvendinamos Sios
naujos programos:
1.1. I klasése
papildomai paskirti
privalomai
pasirenkamieji 6
moduliai socialinei ir
gamtos moksly
kryp¢iai stiprinti.
1.2. Isplésta
neformaliojo ugdymo
pasitla (tinklinis
merginoms, bureliai
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2. Sudaryti sglygas
mokiniams i§
nepalankaus SEK
paruosti namy darbus
gimnazijoje.

3. ISplésti
netradicines
ugdymo(si)formas ir
intensyvinti
ugdymo(si) procesa
uz gimnazijos riby.

2. I ketvirtyje mokiniams jkurta
bent viena ,,tylioji* zona —
namy darby ruosimo erdve,
apripinta darbo priemonémis
(kompiuteris, rasikliai,
skaiCiuotuvai, pieSimo,
braizymo reikmenys ir pan.).

3. Per einamuosius metus vesta
bent 10 pamoky / renginiy /
projekty , kitaip*:
bendradarbiaujant su kiiréjais,
menininkais, mokslo, verslo,
studijy ir kt. institucijomis,
vietos bendruomene (iSnaudota
ju laboratoriné, gamybiné
jranga), integruojant kelis
dalykus, organizuojant
mokymasi uz mokyklos riby.

Jaunyjy kiiréjy
klubas®, ,,Istorija
filmuose: faktai ir
interpretacijos‘).

1.3. Il klasése
igyvendinama
integruota
technologijy ir
ekonomikos
(verslumo) programa
(pasirenkamasis
dalykas).

2. I8plésta ,,tylioji‘
zona — namy darby
ruosimo erdveé —
skaitykloje ir jkurta
bibliotekoje bei
pritaikytas mokymuisi
nedidelése grupése
315 kabinetas.

3. Vesta 23 pamokos
,HKkitaip®“: III klasiy
mokiniams chemijos
bandymai LSMU
laboratorijoje;
integruota etikos-
tikybos-istorijos
pamoka ,,2020 —
ateitininky metai*
(sveciuose — Ignas
Kriauditinas); vokieciy
kalbos projektas ,,0
kaip 6ko?*; IV klasiy
mokiniams pamokos
V. Mykolai¢io-Putino
muziejuje Rygiskiy
Jono gimnazijoje;
integruoty pamoky
ciklas ,,Bioplastiko
gamyba“ (chemija,
fizika); matematikos
projektas ,,Pi“ diena;
integruota etikos /
tikybos / lietuviy k.
pamoka I klaséms
tema ,,Laimé, kaip
vertybé, paauglio
gyvenime®; integruota
matematikos /
chemijos projektiné
veikla (praktiné veikla
KTU chemijos ir
matematikos
fakultetuose);
Geografijos pamokos
HKitaip” — ,,Kelionés
po Lietuva“ (savaité,
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skirta Tarptautinei
turizmo dienai);
Projektas ,, Tautinis
jausmas Siandien ir
istoriné atmintis*
(geografijos, istorijos,
lietuviy k. integracija)
ir kt.

1.4. Atnaujinti,
suremontuoti
mokomyjy kabinety ir
poilsio erdves
mokiniams.

Pagerintos mokytojy
darbo salygos,
sudaryta galimybé
mokiniams ilsétis
laisvu nuo pamoky
metu.

Per einamuosius metus

atnaujinta, suremontuota bent 3
mokomieji kabinetai ir jkurtos

bent dvi poilsio zonos
mokiniams.

Ivykdyta — sukurtos
patrauklios erdvés
dirbti ir ilsétis:
investuota j mokytojy
darbo viety
atnaujinima ir
gerinima: visy
mokytojy darbo vietos
apriipintos
ergonomiskomis
kédémis (50 vnt.),
kapitalinis remontas
atliktas 5 kabinetuose
(sieny, luby dazymas,
naujas apSvietimas,
magnetinés lentos,
kriauklés, naujos
zaliuzés, 2
kabinetuose
atnaujintos
multimedijos ir
pakeistos spintos).
Tkurtos patogios
poilsio zonos
mokiniams I ir Il
auksto koridoriuose
(minkstasuoliai), 15
suoliuky koridoriuose,
sédmaisiai 230
kabinete, bibliotekoje,
19 sédmaisiy II1
aukste, IT kabinetuose
pakeistos 32
ergonomiskos kédeés
mokiniams.

1.5. Sumazinti
administracijos
(direktorius,
pavaduotojai ugdymui
ir ukiui, buhalteriai ir
kt.) darbuotojy
atostogy likucius.

Sumazinti
administracijos
darbuotojy atostogy
likuc¢iai 2020-12-31
dienai.

Administracijos darbuotojy
atostogy likuciai 2020-12-31
dienai ne daugiau kaip 5darbo

dienos.

Ivykdyta 89 proc. —
visy administracijos
darbuotojy iki 2020-
12-31 kasmetiniy
atostogy likuciai
sumazinti (ne maziau
kaip 5 d. d.), isskyrus
pavaduotojg tkiui,
kuri buvo vaiko
prieziliros atostogose
(buvo numatyta rizika:
9.2. Zmogiskieji
faktoriai) ir jos
atostogy kaupinys liko




12

20d. d.

Visos jstaigos
darbuotojy
nepanaudoty atostogy
kaupiniai lyginant 2019
m. ir 2020 m. sumazéjo
97,85 dienomis (8,52
proc.) (5 756 Eur — 7,8
proc.).

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengti Sie lokaliis gimnazijos dokumentai: Gimnazijoje | sprendimy priémima jtraukiami
Marijampolés Stiduvos gimnazijos ugdymo proceso ir darbuotojai, su jais susitarta ir aiskiai
organizavimo nuotoliniu btidu priemoniy planas ir reglamentuota veikly bei nuotolinio mokymosi

taisyklés (direktoriaus 2020 m. kovo 20 d. jsakymas Nr. | tvarka, sukurta sistema, kuri pristatyta
V-49); Priimty ] mokykla asmeny paskirstymo j klases bendruomenei — veikia komunikavimo
(grupes) tvarka ir kriterijai (direktoriaus 2020 m. geguzés | sistema.

29 d. jsakymas Nr. V-61); Marijampolés Stiduvos
gimnazijos gaisrinés saugos instrukcija (direktoriaus
2020 m. rugpjucio 28 d. jsakymas Nr. V-80);
Marijampolés Stduvos gimnazijos mokymo(si)
nuotoliniu biidu tvarkos aprasas (direktoriaus 2020 m.
lapkri¢io 23 d. jsakymas Nr. V-127).

3.2. Atliktas gaisriniy hidranty remontas ir hidraulinis Gimnazijoje pakeisti 16 sugedusiy gaisriniy
bandymas. ¢iaupy, suremontuotos sklendés, pakeistos 8
gairinés Zarnos, jos perkantuotos, sistema

hidrauliSkai iSbandyta (investuota 886 Eur).

3.3. Gimnazijoje jrengta zaibosaugos sistema. Uztikrinta gimnazijos pastato bei jame esancio
materialinio turto saugumas ir Zmoniy sveikata
bei gyvybé (investuota 2 026 Eur).

3.4 Teikta paraiska Marijampolés savivaldybés Gimnazijoje jgyvendinti projektui ,,Sveikame
biudZetiniy Svietimo jstaigy prevenciniy programy, kiine sveika siela* laiméta 900 Eur, i veiklas
finansuojamy i$ savivaldybés biudzeto, konkursui. itraukti visi I-1II klasiy mokiniai. Kuriama

saugi ir sveika gimnazijos aplinka, gerinama
vyresniojo amziaus paaugliy psichologiné
savijauta bei fizinis aktyvumas, skatinama
sveika mityba — propaguojamas sveikas
gyvenimo biidas tarp paaugliy.

3.5. Pradéta tarptautiné savanorysté gimnazijoje ugdant | 2020 m. kovo 23 d. Jaunimo tarptautinio
mokiniy socialinj emocinj intelekts. bendradarbiavimo agentiira patvirtino
gimnazijos Kokybés zenklo paraiska ir
Suduvos gimnazija jgijo Europos solidarumo
korpuso kokybés Zenkla savanoriskai priimti
du uzsienio $aliy savanorius. Nuo spalio
ménesio gimnazijoje savanoriauja Ekaterina
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Koripadze (Sakartvelas) ir Rodrigo Manglano
(Ispanija). Jie integravosi | gimnazijos
bendruomeng, pagyvino ugdymo procesa
naujomis patirtimis ir id¢jomis, suaktyvino
mokiniy parlamento veiklas.

3.5. Gimnazijos komandos parengtas ir pateiktas Siuo projektu (trukmé 2021-06-01-2022-06-30)
vertinimui Sporto rémimo fondo Sporto projekty siekiama gimnazijoje propaguoti fizinio
atrankos konkursui SRF-FAV-2021-1-0000 projektas aktyvumo ir sveikos gyvensenos jgudziy
,»Fizinio aktyvumo ir sveikos gyvensenos jgtidziy formavimg ir skatinimg tiek tarp mokiniy, tiek
formavimas, skatinimas ir propagavimas Marijampolés tarp mokytojy.

Studuvos gimnazijoje*. Planuojama pritraukti apie 41 663,48 Eur

projekto veikloms jgyvendinti ir gimnazijos
sporto bazés turtinimui — priemonéms jsigyti.

3.6. Sékmingai diegiama elektroniné piniginé Gimnazijoje organizuoti viesieji pirkimai,
gimnazijoje (elektroninis mokinio pazyméjimas). pasirasyta sutartis su UAB ,,Eurofondas®,
priskirta sistemos koordinavimo funkcijos
darbuotojams, organizuota mokymai —
konsultacijos, valgykla modernéja, jdiegta
inovatyvi elektroniniy atsiskaitymy sistema,
mokiniai valgykloje galés atsiskaityti Su
mokinio pazyméjimu be grynyjy pinigy ar
popieriniy nemokamo maitinimo talony.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai o N
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir
vertinama, ar nustatytos ju rodikliai
uzZduotys ivykdytos)
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo Kkriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4o
5.2. I§tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis) o 20 3o 4o
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IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UZduo¢iy jvykdymo apraSymas atiti rll)lil;z:g??:r? gelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
6.2. _U_Zduotys_ i§_esmés ivykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai I
vertinimo rodiklius
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai CJ
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Lyderystés mokymui ir mokymuisi kompetencija.
7.2. 188iukiy ir pokyc€iy valdymo kompetencija.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

UZduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos
uzZduotys jvykdytos)
8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nacionalinio lygmens teisés akty, dokumenty pakeitimai.

9.2. Zmogiskieji faktoriai.

9.3. Nenugalima jéga (force majeure) (jvykiai ar aplinkybés, kuriy negalima nei numatyti arba
i§vengti, nei kuriomis priemonémis pasalinti).

9.4. Nepakankamas gimnazijos biudzeto finansavimas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)
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11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko  (para$as) (vardas ir pavarde) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)



