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Marijampolés savivaldybés strateginio veiklos plano
Ilgalaikis prioritetas Sumani ir saugi visuomene.
Strateginis tikslas Pagerinti Svietimo paslaugy kokybe ir prieinamuma.
Svietimo programos
1 tikslas Uztikrinti kokybiSkas Siuolaikinius poreikius atitinkancias Svietimo
paslaugas.
2 tikslas Uztikrinti Svietimo bendruomenés ugdymosi, saviraiskos ir
socializacijos poreikius.

Istaigos savitumas

1. Marijampolés Sitduvos gimnazijos bendruomené¢ — tai kompetentinga, besimokanti,
kiirybiSka, atvira §vietimo inovacijoms ir bendradarbiaujanti bendruomen¢, gebanti ugdyti jvairiy
gebéjimy ir polinkiy turin¢ius mokinius.

2. Gimnazijoje jgyvendinama mentorystés programa | gimnazijos klasése stiprina mokiniy
atsakomybeg, ugdo vertybines nuostatas, kuria glaudesn; ry$] su Seima. Mentoriy komanda
igyvendina pasidalytosios lyderystés modelj, mokosi ir kelia kvalifikacija ne tik mokymuose, bet
ir metodinése i1Svykose ] kitas respublikos ugdymo jstaigas.

3. Prasmingas bendradarbiavimas su Kauno technologijos universitetu (toliau — KTU) ir
Marijampolés STEAM centru: I KTU ir II KTU klasés atliecka mokslinius eksperimentus KTU
laboratorijose, dalyvauja déstytojy paskaitose, integruotos pamokos (projektai) STEAM centre.

4. Gimnazijos bendruomen¢ diskutuoja, koreguoja ir nuosekliai jgyvendina jvairias priemones
asmeninei vaiko pazangai bei ugdymo kokybei gerinti.

5. Gimnazijoje sukurta ir nuolat tobulinama pagalbos mokiniui sistema.

6. I8skirtinis bendruomenés bruozas —mokytojo ir mokinio dialogo kultiira.

7. Modernios mokymo(si) erdvés, netradiciniai ugdymo metodai — motyvacijai skatinti ir
mokiniy jvairoveés jtraukciai stiprinti.

8. I8skirtinis bruozas — bendruomenés kultiira, tarptautiné tinklaveika ir verslumo ugdymas.

9. Démesys specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams — specialisty komanda, aktyvi
VGK veikla, pritaikytos ugdymosi ir poilsio erdvés.

10. Gimnazijoje akredituota Erasmus programa, pritrauktos papildomos 1éSos j biudZeta.

11. Sveika bendruomenés nariy emociné aplinka.

I SKYRIUS
ISTAIGOS STRATEGIJA

Marijampolés Stiduvos gimnazijos strateginis planas 2024-2026 metams parengtas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Geros mokyklos koncepcija, veiklos kokybés
jsivertinimo, iSorés teminio vertinimo duomenimis bei gimnazijos direktoriaus 2023 m. lapkricio 13
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d. jsakymu Nr. V-143 (1.3.E) ,,D¢l darbo grupés sudarymo strateginio veiklos plano 2024-2026 m.
parengimui ir stebésenos vykdymui®“. Plano projektui pritarta gimnazijos tarybos 2023-11-22
posédyje, protokolo Nr. PR-33 (1.4.E).

Strategijos kiirimo procese dalyvavo visa bendruomené. Dirbome etapais: 1. Visy metodiniy
grupiy atstovai dalyvavo praktiniame strategijos kiirimo uZsiémime 2023 mety pavasarj. Sio
uzsiémimo metu i8diskutavome bei iSgryninome gimnazijos vizijos sandus su charakteristikomis,
susitaréme deél misijos ir vertybiy su elgsenomis, nusistatéme gimnazijos stiprybes, silpnybes,
galimybes ir grésmes, susitaréme, ka stiprinsime, o ko atsisakysime; 2. Visas iSdiskutuotas ir
suformuluotas projektinis strategijos variantas buvo pateiktas bendruomenés svarstymui; 3.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 54 straipsniu buvo parengtas ir su gimnazijos
taryba suderintas strateginio plano 2024-2026 metams projektas. Rengiant projekta pasinaudojome
dr. Aurimo M. Juozaicio seminary ciklo ,,Apie strategavima i§ esmés* ir konsultacijy medziaga.

1.1. Vizija — 2026 m. Marijampolés Siiduvos gimnazija — tai moderni, atvira Svietimo
inovacijoms gimnazija, siekianti optimaliy ugdymo(si) rezultaty
pagal kiekvieno mokinio galias ir poreikius bei skatinanti lyderyste
bendrakirai.

Vizijos sandai ir jy charakteristikos:

1. Moderni mokykla:

1.1. kompetentinga, kiirybiska ir atvira pokyCiams gimnazijos
bendruomené;

1.2. atnaujintos ugdymo programos, Siuolaikinés pamokos metodika,
ugdant kompetencijas ir plétojant jtrauktj;

1.3. jvairios ugdymo priemonés, jranga, funkcionalios gimnazijos
erdvés ir aplinkos.

2. Optimalis ugdymo(si) rezultatai:

2.1. kuo aukStesni mokiniy pasiekimai pagal individualias kiekvieno
mokinio ypatybes bei i§gales;

2.2. stebima ir analizuojama individuali mokiniy pazanga, teikiama
parama ir pagalba;

2.3. turtingas ir patrauklus ugdymo(si) procesas (dialogiSkas,
tyrinéjantis, kontekstualus, integralus ir personalizuotas).

3. Skatinanti lyderysté bendrakiirai:

3.1. jgalinanti lyderysté ir vadyba;

3.2. bendradarbiavimas ir partnerystés tinklas: kolegialus mokymasis
(integruotos pamokos, jtraukiancios veiklos, projektai ir pan.) ir
i§plétota tinklaveika;

3.3. jaukus ir draugiSkas mikroklimatas.

1.2. Misija Kiekvieno mokinio pazangos ir ugdymosi sekmeés, t. y. gery ugdymosi
rezultaty ir prasmingo saviraiSkaus gyvenimo gimnazijoje, siekianti
gimnazija, kuri savo veiklg grindZia bendruomenés susitarimais ir

mokymusi.
1.3. Vertybés su 1. Abipusé pagarba: moké¢jimas iSklausyti ir iSgirsti; draugiSkas
elgsenomis kitokios nuomonés priémimas; siekimas kompromiso.

2. Atsakomybé: jsipareigojimas laiku ir tinkamai atlikti darbus; bendry
susitarimy laikymasis; klaidy pripazinimas ir mokymasis i8 jy.

3. Bendradarbiavimas: atvirumas naujovéms ir kitokioms patirtims;
pagalba vienas kitam siekiant bendro tikslo; aktyvus grjztamojo rysio
teikimas ir (ar) priémimas.

4. Kiryba: naujy sprendimy paieska ir tobuléjimo galimybé.

1.4. Strateginiai tikslai ir uzZdaviniai

1.4.1. Tikslas | Uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavimg.
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1.4.1.1. Uzdavinys

m. pabaigos.

Igyvendinti atnaujintg ugdymo turinj pagal UTA reikalavimus iki 2026

1.4.1.2. Uzdavinys

Igyvendinti jtraukiojo ugdymo principus gimnazijoje.

1.4.1.3. Uzdavinys

Atnaujinti mokymo priemones ir gimnazijos erdves su joms skirta
modernia mokymosi jranga.

1.4.2. Tikslas

kompetencijq.

Tobulinti pasidalytosios lyderystés

ir sprendimy priémimo

1.4.2.1. Uzdavinys

Motyvuoti bendruomenés narius aktyviai dalyvauti ir prisiimti
atsakomybe svarbiy klausimy visai bendruomenei sprendime.

1.4.2.2. Uzdavinys

Siekti, kad bendruomenés nariai vadovautysi gimnazijoje sutartomis
vertybémis ir susitarimais.

1.4.3. Tikslas

Stiprinti vadovuy, pedagoguy, Svietimo pagalbos specialisty ir
mokiniy kompetencijas.

1.4.3.1. Uzdavinys

Realizuoti mokiniy individualius ugdymo(si) poreikius, sudarant
galimybes kiekvienam mokiniui patirti ugdymosi sékme.

1.4.3.2. Uzdavinys

Aktyviai dalyvauti kvalifikaciniuose renginiuose, dalintis patirtimis su

kolegomis.
1.5. Strateginiy tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimo priemoniy planas
Uzdaviniai Priemoneés Atsakm.gl. Terminai IStekliai
vykdytojai

1. Tikslas. UZtikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavima.
1. Igyvendinti 1. Isigyti vadovélius, | Metodiniy Iki 2024 m. NSA ir mokymo
atnaujinta atnaujintus pagal grupiy gruodzio 31 d. | léSos
ugdymo turinj UTA reikalavimus, I | pirmininkai
pagal UTA ir III klasiy
reikalavimus iki | mokiniams. Dalyky Iki 2025 m.
2026 m. 2. Atnaujinti visus mokytojai rugsejo 10 d.
pabaigos. ilgalaikius mokomuyjy

dalyky planus. Kiekvienais

3. Diegti mokslo metais

kompetencijomis

grista ugdyma.
2. Igyvendinti 1. Ikurti jtraukties Administracija | Iki 2024 m. TUM programos
jtraukiojo centrg gimnazijoje. VGK gruodzio 31 d. | ir mokymo IéSos
ugdymo 2. Suburti ir stiprinti | Darbo grupé Iki 2024 m.
principus jtraukties praktika spalio 30 d.
gimnazijoje (nuo | koordinuojancia
2024 m.). komanda, teikiancig

pagalba mokiniui.

3. Vykdyti sukauptos 2026 m. IV

patirties sklaida. ketvirtj
3. Atnaujinti 1. Parengti ir Darbo grupé Iki 2024 m. TUM programos
mokymo jsisavinti bent vieng gruodzio 31 d. | léSos
priemones ir projekta, kurio tikslas ES lésSos
gimnazijos — jkurti naujg erdve, Marijampolés

erdves su joms
skirta modernia
mokymosi
jranga.

atitinkancig jtraukiojo
ugdymo principus
(Tukstantmecio
mokyklos, lauko
klasés ar pan.).

savivaldybés ir
gimnazijos 1éSos
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2. Plésti skaitmeniniy | Metodiné Kiekvienais
technologijy baze. taryba mokslo metais
3. Igyvendinti Dalyky iki IV ketv.
STEAM veiklas. mokytojai
2. Tikslas. Tobulinti pasidalytosios lyderystés ir sprendimuy priémimo kompetencija.
1. Motyvuoti 1. Ikurti ir jveiklinti Darbo grupé 2024 m. IV
bendruomenés tarptautinés ketvirtis
narius aktyviai informacijos ir lyderiy
dalyvauti ir centrg.
prisiimti 2. Suburti lyderiy Metodiné Iki 2025 m. Intelektiniai
atsakomybe komanda. taryba birzelio 20 d. | TUM programos
svarbiy klausimy | 3. Jgyvendinti Dalyky Iki 2026 m. 1éSos
visai tarptautinius projektus | mokytojai gruodzio 20d. | ES  programy
bendruomenei (Erasmus, 1éSos
sprendime. savanorysteés ir kt.).
4. Intensyvinti Mokiniy Iki 2024 m.
mokiniy parlamento parlamentas sausio 30 d.
veiklas.
2. Siekti, kad 1. Vadovy komandai | Vadovy 2024 m.
bendruomenés laikytis orientuotos j komanda
nariai lyderyste strategijos
vadovautysi su vertybiniu pamatu.
gimnazijoje 2. Nustatyti tévy ir Metodine Iki 2024 m.
sutartomis vaiky pasitenkinimo taryba gruodzio 10 d.
vertybémis ir gimnazija indeksa.
susitarimais. 3. Stebéti, kaip VGK Visus mokslo .
mokiniai laikosi metus Intelektlp &
elgesio taisykliy ir Preyencm'llv}
gimnazisto garbés projekty esos
kodekso.
4. Stiprinti zalingo Svietimo Kiekvienais
elgesio prevencija: pagalbos metais
rengti sveikatinimo specialistai
projektus, akcijas
pries rikyma,
patyCias, smurtg ir kt.
3. Tikslas. Stiprinti vadovy, pedagogu, Svietimo pagalbos specialisty ir mokiniy
kompetencijas.
1. Realizuoti 1. Patobulinti mokiniy | Apraso Iki 2024 m.
mokiniy vertinimo ir rengimo darbo | sausio 15 d.
individualius jsivertinimo tvarkos grupé
ugdymo(si) aprasg, akcentuojant
poreikius, kompetencijomis
sudarant gristo ugdymo
galimybes vertinima. o
kiekvienam 2. Parengti mokéjimo | Klasiy Iki 2024 m. Intelektiniai
mokiniui patirti | mokytis auklétojai ir balandzio 30 d.
ugdymosi kompetencijos Svietimo
sékme. ugdymo atmintine pagalbos
mokiniui. specialistai
3. Mokiniy Dalyky Kiekvienais
mokyma(si) grjsti mokytojai ir mokslo metais
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praktine, patirtine, klasiy
projektine, profesinio | auklétojai
veiklinimo (ypac [-II
klasése) ir (ar) kita
veikla, ugdancia
kompetencijas.
2. Aktyviai 1. Visy dalyky
dalyvauti mokytojams,
kvalifikaciniuose | vadovams ir Svietimo
renginiuose, pagalbos
dalintis specialistams
patirtimis su dalyvauti
kolegomis. kvalifikaciniuose Metodiné S Intelektiniai  ir
. . Kiekvienais .
renginiuose, skatinti taryba Kslo metais mokymo bei
mokytojy dalijimasi Administracija MOKSIo TUM léSos
patirtimi.
2. Organizuoti idéjy
muge ,,Kolega —
kolegai®.
3. Organizuoti darbo
stebéjimo vizitg (-us).
1.6. Strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai
1. Tikslas. UZtikrinti kokybiSka ugdymo proceso organizavimg.
e o Laukiami rezultatai
Uzdaviniai Rodikliai 2024 mm. 2025 m. 2026 m.
1. Igyvendinti 1. Gimnazija bus 1. Tir III 1L.ITir IV 1. Isisavintas
atnaujintg atnaujinusi 100 proc. | gimnazijos gimnazijos atnaujintas
ugdymo turinj ugdymo turinj pagal klasése (50 klasése (50 ugdymo turinys
pagal UTA UTA reikalavimus. proc.). proc.). visose klasése
reikalavimus iki (100 proc.).
2026 m. 2. Visi mokiniai bus 2. 1ir I klasiy | 2. Il ir IV 2. Visi -1V
pabaigos. aprupinti vadovéliais, | mokiniai. klasiy klasiy mokiniai.
parengtais pagal mokiniai.
atnaujintg turinj.
3. Bus atnaujinti 3. Visy 3. Visy 3. Visy
ilgalaikiai visy mokomuyjy mokomuyjy mokomuyjy
mokomuyjy dalyky dalyky planai | dalyky planai | dalyky planai
planai. Mir IV I-IV klasése. I-IV klasése.
klasése.
2. Igyvendinti 1. Ikurtas jtraukties 1. Ikurta 1. [Itraukties 1. Itraukties
jtraukiojo centras gimnazijoje. moderni centras komanda
ugdymo jtraukties centro| apripintas suorganizuoja
principus erdve iki funkcionalia metodine dieng
gimnazijoje gruodzio 31 d. | jranga ir gimnazijoje.
(nuo 2024 m.). mokymo
priemonémis.
2. Suburta ir 2. Suburta ir 2. 97 proc. 2. 98 proc.
stiprinama jtraukties | jveiklinta specialiyjy specialiyjy
praktika Jtraukt] ugdymosi ugdymosi
koordinuojanti koordinuojanti | poreikiy poreikiy
komanda, teikianti komanda, turinciy turinéiy
pagalba mokiniui. teikianti mokiniy jauciasi
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3. Vyksta sukauptos
patirties sklaida.

pagalba vaikui
iki spalio 30 d.

3. Ne maZiau
kaip 15 proc.
mokytojy
dalijasi
sukaupta
patirtimi.

mokiniy
jauciasi gerai.

3. Ne maziau
kaip 20 proc.
mokytojy
dalijasi
sukaupta
patirtimi.

gerai, jiems
teikiama
specialisty ir
mokytojy
pagalba.

3. Ne maziau
kaip 25 proc.
mokytojy
dalijasi sukaupta
patirtimi.

3. Atnaujinti
mokymo
priemones ir
gimnazijos
erdves su joms
skirta modernia
jranga.

1. Kiekvienais metais
Isisavintas bent vienas
projektas, kurio
tikslas — jkurti ar
atnaujinti erdve,
atitinkancig jtraukiojo
ugdymo principus
(Tukstantmecio
mokyklos, lauko
klasés, STEAM
laboratorijos ar pan.).
2. I§plétota
skaitmeniniy
technologijy bazeé.

3. Igyvendinamos
STEAM veiklos.

1. Jkurta nauja
arba atnaujinta
1 erdve.

1. Jkurta nauja
arba atnaujinta
1 erdve.

1. Ikurta nauja
arba atnaujinta 1
erdve.

2. Tikslas. Tobulinti pasidalytosios lyderystés ir sprendimuy priémimo kompetencija.

1. Motyvuoti
bendruomenés
narius aktyviai
dalyvauti ir
prisiimti
atsakomybe
svarbiy klausimy
visai
bendruomenei
sprendime.

1. Ikurtas ir vykdo
veikla tarptautinés
informacijos ir lyderiy
centras.

2. Suburta lyderiy
komanda.

3. Kiekvienais metais
daugéja mokytojy,
Svietimo pagalbos
specialisty, vadovy,
kurie jsitraukia j

2. Isigyta 3 2. Isigyta 3 2. Isigyta 3
iSmanieji iSmanieji iSmanieji
ekranai, 10 ekranai, 180 ekranai, 180
kompiuteriy, vnt. Eduka vnt. Eduka
180 vnt. licenzijy, licenzijy,
Eduka lazerinés »Elicéjus
licenzijy. stakles. platforma“
(TOM).
3. STEAM 3. STEAM 3. STEAM
veiklose veiklose veiklose
dalyvauja bent | dalyvauja bent | dalyvauja bent
10 proc. 15 proc. 15 proc.
mokiniy. mokiniy. mokiniy.
1. Atliktas 1. Suburta 1. Suburta
patalpy lyderiy lyderiy
remontas iki komanda, kuri | komanda, kuri
gruodzio 20 d. | organizuoja organizuoja bent
bent 2 2 renginius per
renginius per | metus.
metus.
2. 10 proc. 2. 15 proc. 2. 20 proc.
bendruomenés | bendruomenés | bendruomenés
nariy. nariy. nariy.
3. Ne maziau | 3. Ne mazZiau 3. Ne maziau
kaip 8 kaip 8 kaip 8 dalyviai.
dalyviai. dalyviai.




tarptautiniy projekty
veiklas.
4. Aktyviau i svarbiy | 4. Mokiniy 4. Mokiniy 4. Mokiniy
bendruomenei parlamentas parlamentas parlamentas
klausimy sprendima inicijuoja ir inicijuoja ir inicijuoja ir
jsitraukia mokiniy organizuoja organizuoja organizuoja
parlamentas. bent 3 veiklas. | bent 3 veiklas. | bent 3 veiklas.
2. Siekti, kad 1. Jvertintos lyderiy | 1. Skatinti 1. Skatinti 1. Skatinti bent
bendruomenés iniciatyvos ir jie bent 3 bent 4 lyderiai. | 5 lyderiai.
nariai skatinti (padékos lyderiai.
vadovautysi raStais, priemoka uz
gimnazijoje gimnazijos jvaizdzio
sutartomis vieSinima).
vertybémis ir 2. Teévyir vaiky 2. Ne 2. Ne 2. Ne zemesnis
susitarimais. pasitenkinimo zemesnis kaip | zemesnis kaip | kaip 80 proc.
gimnazija indeksas. 80 proc. 80 proc.
3. Mokiniy, kurie 3. Bent 75 3. Bent 80 3. Bent 80 proc.

laikosi elgesio
taisykliy ir (ar)
gimnazisto kodekso,
skaicius (proc.).

4. Sveikatingumo
renginiy, prevenciniy
priemoniy pries
rikyma, patycias,
smurtg ir kt. skaicius
per metus.

proc. mokiniy.

4. Ne maziau
kaip 5
prevencingés
priemones.

proc. mokiniy.

4. Ne maziau
kaip 5
prevencings
priemones.

mokiniy.

4. Ne maziau
kaip 5
prevencings
priemones.

3. Tikslas. Stiprinti vadovy, pedagogu, Svietimo pagalbos specialisty ir mokiniy

kompetencijas.

1. Realizuoti
mokiniy
individualius
ugdymo(si)
poreikius,
sudarant
galimybes
kiekvienam
mokiniui patirti
ugdymosi
sekme.

1. Patobulintas
mokiniy vertinimo ir
jsivertinimo tvarkos
aprasas, akcentuojant
kompetencijomis
gristo ugdymo
vertinima.

2. Parengta mok¢jimo
mokytis
kompetencijos
ugdymo atmintiné
mokiniui ir stebima
pazanga:

2.1. laikyty
valstybiniy brandos
egzaminy jvertinimy
vidurkis;

2.2. laikyty PUPP
dalyky jvertinimy
vidurkis;

1. Metinis
gimnazijos
pazangumas
iki papildomy
darby — ne
mazesnis kaip
90 proc.

2.1.Ne
mazesnis kaip
49 balai.

2.2. Lietuviy
kalbos ir
literatiiros
vidurkis — 5,5;
matematikos —
4,2 balai.

1. Metinis
gimnazijos
pazangumas
iki papildomy
darby — ne
mazesnis kaip
90 proc.

2.1.Ne
mazesnis kaip
50 baly.

2.2. Lietuviy
kalbos ir
literatiros
vidurkis — 5,8;
matematikos —
4.4 balai.

1. Metinis
gimnazijos
pazangumas iki
papildomy darby
— ne mazesnis
kaip 91 proc.

2.1. Ne mazesnis
kaip 50 baly.

2.2. Lietuviy
kalbos ir
literattiros
vidurkis — 6;
matematikos —
4,8 balai.
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2.3. igijusiy vidurinj
1$silavinimg mokiniy
dalis nuo baigusiy
vidurinio ugdymo
programa;

2.4. gimnazija,
taikydama atnaujintg
vertinimo ir
jsivertinimo tvarkos
aprasa, sistemingai
stebi ir analizuoja 100
proc. mokiniy
individualig pazanga
ir pastangas;

2.5. vyksta mokytojuy,
Svietimo pagalbos
specialisty, mokinio,
mokinio tévy
(rUpintojy, teiséty
vaiko atstovy) trisaliai
ir (ar) individualiis
pokalbiai apie
mokinio pasiekimus,
ugdymasi, elges].

2.3. 98 proc.

2.4. Asmening
pazanga daro
bent 65 proc.
mokiniy
(iSvedus visy
mokomuyjy
dalyky
vidurkj).

2.5. Du kartus
per mokslo
metus
(pokalbiy
skaicius).

2.3. 96 proc.

2.4. Asmening
pazanga daro
bent 67 proc.
mokiniy
(iSvedus visy
mokomuyjy
dalyky
vidurkj).

2.5. Du kartus
per mokslo
metus
(pokalbiy
skaicius).

2.3.96 proc.

2.4. Asmening
pazanga daro
bent 70 proc.
mokiniy
(iSvedus visy
mokomuyjy
dalyky vidurkj).

2.5. Du kartus
per mokslo
metus (pokalbiy
skaicius).

3. Mokiniy 3. Inicijuojama | 3. Inicijuojama | 3. Inicijuojama
mokymas(is) ir ir ir organizuojama
grindZiamas praktine, | organizuojama | organizuojama | ne maziau kaip
patirtine, projektine, ne maziau kaip | ne maziau kaip | 30 proc.
profesinio veiklinimo | 20 proc. 25 proc. netradicinio
(ypac I-II klasése) ir | netradicinio netradicinio ugdymo pamoky
(ar) kita veikla, ugdymo ugdymo (projekty) per
auginancia mokinio pamoky pamoky metus.
kompetencijas. (projekty) per | (projekty) per
metus. metus.
2. Aktyviai 1. Visy dalyky 1.1. Visi 1.1. Visi 1.1. Visi
dalyvauti mokytojai, vadovai, pedagogai ir pedagogai ir pedagogai ir
kvalifikaciniuose | Svietimo pagalbos vadovai vadovai vadovai
renginiuose, specialistai dalyvauja | dalyvauja bent | dalyvauja bent | dalyvauja bent
dalintis bent viename viename viename viename
patirtimis su kvalifikaciniame kvalifikacinia | kvalifikacinia | kvalifikaciniame
kolegomis. renginyje kiekvienais | me renginyje; | me renginyje; | renginyje;
metais. 1.2. 90 proc. 1.2. 92 proc. 1.2. 93 proc.
pedagogy savo | mokytojy savo | mokytojy savo
asmeninj asmeninj asmeninj
meistriSkumg | meistriSkumg | meistriSkuma
vertina kaip vertina, kaip vertina, kaip
atitinkantj atitinkantj atitinkantj dirbti
dirbti dirbti SiuolaikisSkai,
Siuolaikiskai, Siuolaikiskai, jdomiai ir
jdomiai ir jdomiai ir veiksmingai.

veiksmingai.

veiksmingai.
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2.1. Strategijos jgyvendinimo stebésenos procesas.

Strategijos jgyvendinimo stebésenos procesg vykdo darbo grupé, patvirtinta gimnazijos
direktoriaus 2023 m. lapkri¢io 13 d. isakymu Nr. V- 143 (1.3.E) ,,Dél darbo grupés sudarymo
strateginio veiklos plano 2024-2026 m. parengimui ir stebésenos vykdymui‘. Darbo grupé¢ planuoja,

STRATEGIJOS IGYVENDINIMO STEBESENA

2. Pedagogai dalijasi | 2. Bent 25 2. Bent 27 2. Bent 30 proc.
patirtimi: idéjy proc. proc. pedagogy.
muggje ,,Kolega — pedagogy. pedagogy.
kolegai*, veda
integruotas, atviras
pamokas, projektus,
veiklas.
3. Suorganizuotas 3. Darbo 3. Darbo 3. Darbo
darbo steb¢jimo steb¢jimo stebe¢jimo steb¢jimo vizite
vizitas (-ai). vizite vizite dalyvauja bent 6
dalyvauja bent | dalyvauja bent | pedagogai.
6 pedagogai. 6 pedagogai.
I SKYRIUS

papildo, tikslina darbus, 1€Sas, numato jy atlikimo laika, trukme ir kt. vieng karta per metus.
2.2. Strateginiy tiksly, uzdaviniy pasiekimo analizés forma

1. Tikslas. Uztikrinti kokybiSka ugdymo proceso organizavima.

Uzdaviniai

Laukiamas
rezultatas

Pasiektas
rezultatas

Planuoti
finansiniai
iStekliai

Panaudoti
finansiniai
iStekliai

Jgyvendinta
(data)

1. Igyvendinti
atnaujintg
ugdymo turinj
pagal UTA
reikalavimus
iki 2026 m.
pabaigos.

1. Gimnazija
bus
atnaujinusi
100 proc.
ugdymo
turinj pagal
UTA
reikalavimus.
2. Visi
mokiniai bus
aprupinti
vadovéliais,
parengtais
pagal
atnaujintg
turinj.

3. Bus
atnaujinti
ilgalaikiai visy
mokomuyjy
dalyky
planai.
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2. Igyvendinti
itraukiojo
ugdymo
principus
gimnazijoje
(nuo 2024 m.).

1. Jkurtas
jtraukties
centras
gimnazijoje.
2. Suburta ir
stiprinama
jtraukties
praktika
koordinuojan
ti komanda,
teikianti
pagalba
mokiniui.

3. Vyksta
sukauptos
patirties
sklaida.

3. Atnaujinti
mokymo
priemones ir
gimnazijos
erdves su joms
skirta
modernia
jranga.

1. Kiekvienais
metais
jsisavintas
bent vienas
projektas,
kurio tikslas —
jkurti ar
atnaujinti
erdve,
atitinkancia
jtraukiojo
ugdymo
principus
(Takstantmec
io m-klos,
lauko klasés,
STEAM
laboratorijos
ar pan.).

2. ISplétota
skaitmeniniy
technologijy
bazé.

3.
Jgyvendinam
os STEAM
veiklos.

ISvada apie pasiektg tiksla:

2. Tikslas. Tobul

inti pasidalytosi

os lyderystés ir

sprendimy priémimo kompetencija.

Uzdaviniai

Laukiamas
rezultatas

Pasiektas
rezultatas

Planuoti
finansiniai
iStekliai

Panaudoti
finansiniai
iStekliai

Jgyvendinta
(data)
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1. Jkurtas ir
vykdo veiklg
tarptautinés
informacijos
ir lyderiy
centras.

2. Suburta
lyderiy
komanda.

3. Kiekvienais
metais

1. Motyvuoti daugéja
bendruomené mokytojy
s nari.us: dvietimo
aktyviai pagalbos
dalyvauti ir specialisty,
prisiimti kurie
atsa kaVbQ jsitraukia j
svarbiy tarptautiniy
klausimy visai projekty
bendruomenei | | qikias (bent
sprendime. 8).
4. Aktyviau |
svarbiy
bendruomene
1 klausimy
sprendima
isitraukia
mokiniy
parlamentas
(organizuoja
bent 3
veiklas).
1. Jvertintos
lyderiy
iniciatyvos ir
jiems
2. Siekti, kad | PRdekota.
.| 2. Aukstas
bendruomené S
o tévy ir vaiky
s nariai ; ini
) pasitenkinim
vadovautysi ; i
) o o gimnazija
gimnazijoje indeksas (80
sutartomis
vertybémis ir proc.).
TYRETE 3. Mokiniy,
susitarimairs. kurie laikosi
elgesio
taisykliy ir
(ar)

gimnazisto
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kodekso,
skaicius
(bent 75
proc.).

4. Sveikatin
gumo
renginiy,
prevenciniy
priemoniy
pries rukyma,
patycias,
smurtg ir kt.
skaiCius per
metus (bent 5
veiklos).

ISvada apie pasiektg tiksla:

3. Tikslas. Stiprinti vadovy, pedagogy, Svietimo

pagalbos specialisty ir mokiniy

kompetencijas.

Uzdaviniai

Laukiamas
rezultatas

Pasiektas
rezultatas

Planuoti
finansiniai
iStekliai

Panaudoti
finansiniai
iStekliai

Jgyvendinta
(data)

1. Realizuoti
mokiniy
individualius
ugdymo(si)
poreikius,
sudarant
galimybes
kiekvienam
mokiniui
patirti
ugdymosi
sékme.

1. Patobulint
as mokiniy
vertinimo ir
jsivertinimo
tvarkos
aprasas,
akcentuojant
kompetencijo
mis gristo
ugdymo
vertinimg.

2. Abiturient
al jgyja
vidurinj
i$silavinima.
3. Sistemingai
stebima ir
analizuojama
individuali
mokiniy
pazanga,
modeliuojam
a pagalba.

4. Vyksta
mokytojy,
Svietimo
pagalbos
specialisty,
mokinio,
mokinio tévy
(rapintojy,
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teiséty vaiko
atstovy)
trisaliai,
individualus
pokalbiai apie
mokinio
pasiekimus,
ugdymasi,
elges].

5. Mokiniy
mokymas(is)
grindziamas
praktine,
patirtine,
projektine,
profesinio
veiklinimo
(ypac -l
klasése) ir (ar)
kita veikla,
auginancia
mokinio

kompetencija.

2. Aktyviai
dalyvauti
kvalifikaciniuos
e renginiuose,
dalintis
patirtimis su
kolegomis.

1. Mokytojai
sistemingai
tobulina
kvalifikacija.
2.
Sistemingai
vyksta
patirties
sklaida.

3.
Suorganizuot
as darbo
stebéjimo
vizitas (-ai).

ISvada apie pasiektg tiksla:

ISTAIGOS VEIKLOS ISIVERTINIMAS

III SKYRIUS

3.1. Statistiniy duomeny analizé (2021-2023 m.):
3.1.1. Klasiy (grupiy) komplekty, ugdytiniy skaiciaus kaita

Klasiy komplekty skaicius Ugdytiniy skaicius
[ ] 11 \Y) [ ] 11| v
klasés | klasés | klasés klasés | klasés | klasés | klasés | klasés
20212022 m. m. 6 5 6 6 158 | 141 | 161 | 160

rugseéjo 1 d.
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IS viso: 23 620
2022-2023 m. m.
rugseéjo 1 d.

IS viso: 23 624
2023-2024 m. m.
rugséjo 1 d.

IS viso: 23 635

6 6 5 6 175 159 132 158

7 6 5 5 187 173 140 135

ISvados. Bendras klasiy komplekty skai¢ius nuo 2021 m. iki 2023 m. yra stabilus (23
komplektai). Nuo 2021 m. mokiniy skaicius nestipriai didéjo: nuo 2021 m. iki 2022 m. padidéjo 0,65
proc., nuo 2022 m. iki 2023 m. padidéjo 1,8 proc. IS viso mokiniy skai¢ius nuo 2021 m. iki 2023 m.
padidéjo 2,4 proc.

3.1.2. Mokiniy pazangumo ir lankomumo dinamika

Gimnazijos pazangumas proc. nuo 2021 m. iki 2023 m. [(be pa

120
99 0’19799791 95,59491 99493 8§ 02 01 9301 %5
100 85 Iy P A § 59 T1,0
30 - m Ikl
1T k1.
60 - m 1T kI
@IV KL
40 - m Bendras pazangumas
20
0 -

2021 m. 2022 m. 2023 m.

ISvados. Bendras gimnazijos pazangumas (be papildomy darby) nuo 2021 m. iki 2023 m.
sumazgjo 5,6 proc. I klasiy pazangumas 2022 m. iSaugo 4,5 proc. ir 2023 m. — 4 proc., lyginant su
2021 m.

2021-2023 m. pazangumo (po papildomy darbu) palyginimas (proc.)

120
00 10(97 8 9698.506 100975 97 99 ¢510097,8

80 H | klasés
m I klasés
60 m III klasés
IV klasés
40 B Bendras pazangumas
20
0

2021 m. 2022 m. 2023 m.
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ISvados. Bendras gimnazijos pazangumas po papildomy darby, lyginant 2022 m. ir 2023
m., padid¢jo nuo 97,5 proc. iki 97,8 proc. Atitinkamai padidéjo I ir II klasiy pazangumas. III klasiy
pazangumas sumaz¢jo nuo 96 proc. 2022 m. iki 95 proc. 2023 m. IV klasiy pazangumas iSlieka
stabilus — 100 proc.;

Pamoky lankomumo dinamika

2021 m.
Tenka 1
Klase Praleista pamoky| Pateisintos  [Nepateisintos Tenkg .1 mokiniui mOkH.nm
nepateisinty pamoky|  praleisty
pamoky
I klasés 11448 5844 5604 41 84
11 klases 12678 6247 6431 36 78
I11 klasés 13687 6423 7264 44 83
[V klasés 13922 6163 7759 39 70
IS viso 51735 24407 27058 41 78
2022 m.
Tenka 1
Klas¢ Praleista pamoky| Pateisintos |Nepateisintos Tenkg .1 mokiniui mokqnm
nepateisinty pamoky|  praleisty
pamoky
I klasés 21526 16654 3608 23 140
11 klasés 23040 16397 5879 44 172
[11 klasés 27326 17356 8384 52 171
IV klasés 18542 9011 6801 45 124
IS viso 90434 59418 24672 41 151
2023 m.
Tenka 1
Klase Praleista pamoky| Pateisintos |Nepateisintos Tenkg .1 mokiniui m0k1plu1
nepateisinty pamoky|  praleisty
pamoky
I klasés 26607 21281 5326 29,92 149,48
11 klasés 25046 19565 5481 34,91 159,53
I11 klasés 24506 17828 6678 48,74 178,88
IV klasés 25692 15561 10131 67,99 172,43
IS viso 101851 74235 27616 45,39 165,08

ISvados. Praleisty pamoky skaicius 2023 m. padidéjo 12,6 proc. , lyginant su 2022 m. (2021
m. buvo nuotolinis mokymas). Nepateisinty pamoky skai¢ius 2023 m. padidéjo 12 proc., lyginant su
2022 m. Pamoky, tenkanc¢iy 1 mokiniui, skai¢ius 2023 m. padidéjo 9,3 proc., lyginant su 2022 m.
Nepateisinty pamoky, tenkanc¢iy 1 mokiniui, skaicius 2023 m. padidéjo 10,7 proc., lyginant su 2022
m.
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3.1.3. Lyginamoji PUPP, VBE statistika

2021 m.
VBE egzaminas |y o Tslaike Neidlaiké 86...100 100
(dalykas)
Lictuviy kalba ir 157 152; 96 % 5,3 % 11:7 % i
literatiira
Matematika 126 109; 86,6 % 17; 13,5 % - -
Istorija 72 71; 98,6 % 1; 1,4 % 3:4% -
Angly kalba 157 155; 98,7 % 2;1,3% 24; 15 % 3;2%
Geografija 38 37,97 % 1;3 % - -
Chemija 3 3; 100 % - - -
Fizika 11 11; 100 % - - -
Biologija 60 60; 100 % - 2:3% -
IT 22 22; 100 % - 2;9% -
Vokieciy kalba 1 1; 100 % - 1; 100 % -
IS viso: 647 621;96 % 26;4 % 43; 6,6 % 3;2%
2022 m.
VBE egzaminas | -y o Tslaike Neidlaiké 86...100 100
(dalykas)
Lietuviy kalba ir 115 109; 94,8 % 6; 5,2% 14; 12,2 % 1; 0,87 %
literatiira
Matematika 71 39;55% 32; 45 % - -
Istorija 50 50; 100 % - 2;4 % -
Angly kalba 120 119; 99 % I; 1% 11;9.2 % -
Geografija 40 40; 100 % - 1;2,5% -
Chemija 6 6; 100 % - 1;16,7 % -
Fizika 13 11; 84,6 % 2;154 % - -
Biologija 50 50; 100 % - - -
IT 17 15; 88,2 % 2;: 11,8 % 2;59% -
Rusy kalba 1 1 - - -
IS viso: 483 440; 91,1 % 43; 8,9 % 31; 6,4 % 1;0,2 %
2023 m.
VBE egzaminas |y o Islaiké Neislaike 86...100 100
(dalykas)
Lietuviy kalba ir 103 98; 95 % 5, 5% 5: 5% -
literatiora
Matematika 54 40; 74 % 14; 26 % - -
Istorija 37 37; 100 % - - -
Angly kalba 107 105; 99 % 2; 1% 9;8,4 % -
Geografija 53 53; 100 % - - -
Chemija 1 1; 100 % - - -
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Fizika 5 5; 100 % - - -
Biologija 35 34; 97 % 1;3% - -
IT 5 5;100 % - - -
Rusy kalba 2 2; 100 % - - -
I$ viso: 402 380; 94,5 % 22:5.5% 14; 3,5 % -

ISvados. Bendras VBE islaikymas 2022 m. sumazéjo 5 proc., lyginant su 2021 m., bet 2023
m. padidéjo 3,4 proc. lyginant su 2022 m. Geriausiai i§laikiusiyjy (86—100 baly) skai¢ius sumazéjo

nuo 6,6 proc. iki

3,5 proc. nuo bendrojo skaiciaus. Geriausiai sekési laikyti lietuviy kalbos ir

literatiros bei uzsienio kalbos (angly) egzaminus, kur daugiausiai mokiniy gavo auksc¢iausius

jvertinimus 86 — 100 baly.

PUPP matematika

Metai 2023 2022 2021
Dalyvavusiy I?VI.JPP mokiniy 157 134 178
skaicius
ISlaikiusiy mok. skaicius ir 53,5
% 84 % 43 32,09 % 129 72,47 %
NeiSlaikiusiy mok. skaicius 46,5
ir % 73 % 91 67,91 % 49 27,53 %

Ivertinimy 10 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %

Ivertinimy 9 2 1,3 % 1 0,7 % 8 4,5 %

Ivertinimy 8 6 3,8 % 1 0,7 % 31 17,4 %
Ivertinimy 7 14 8,9 % 2 1,5 % 22 12,4 %
Ivertinimy 6 17 10,8 % 5 3,7 % 21 11,8 %
Ivertinimy 5 26 16,6 % 8 6,0 % 26 14,6 %
Ivertinimy 4 19 12,1 % 26 19,4 % 21 11,8 %
Ivertinimy 3 33 21,0 % 23 17,2 % 29 16,3 %
Ivertinimy 2 31 19,8 % 43 32,1 % 19 10,7 %
Ivertinimy 1 9 5,7 % 25 18,7 % 1 0,6 %

PUPP lietuviy kalba ir literatiara
Metai 2023 2022 2021
Dalyvavusiu I"VI.JPP mokiniy 157 133 178
skaicius
ISlatkiusiy “},Zk' skaicius ir 140 89,17 % | 124 | 9323% | 175 | 98,31 %
Neiélaikiusiill{ :)I/lok. skaicius 17 10,83 % 9 6,77 % 3 1,69 %
(1]

Ivertinimy 10 2 1,3 % 0 0,0 % 1 0,6 %
Ivertinimy 9 14 8,9 % 5 3,8% 11 6,2 %
Ivertinimy 8 30 19,1 % 18 13,5 % 42 23,6 %
Ivertinimy 7 35 22,3 % 32 24,1 % 54 30,3 %
Ivertinimy 6 37 23,6 % 32 24,1 % 33 18,5 %
Ivertinimy 5 10 6,4 % 20 15,0 % 22 12,4 %
Ivertinimy 4 12 7,6 % 17 12,8 % 12 6,7 %
Ivertinimy 3 13 8,3 % 4 3,0 % 2 1,1 %
Ivertinimy 2 4 2,5 % 4 3,0% 1 0,6 %
Ivertinimy 1 0 0,0 % 1 0,8 % 0 0,0 %
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ISvados. Matematikos PUPP rezultatai kasmet vis maz¢jo: i§laikiusiy mokiniy nuo 72,47 %
2021 metais iki 53,5 % 2023 metais. Lietuviy kalbos i$laikiusiy PUPP mokiniy taip pat maz¢jo nuo
98,31 % 2021 metais iki 89,17 % 2023 metais, bet daugéjo aukSciausiais jvertinimais laikiusiy
mokiniy (9—-10 baly) nuo 6,8 % 2021 metais iki 10,2 % 2023 metais.

3.1.4. Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP), kaita

SUP 2021 m. rugséjo 1 d.

Klasé Bendras skaicius Pritaikyta programa | Individualizuota programa
I klasés 10 10 -
II klasés 6 4 2
III klasés - - -
IV klasés - - -
IS viso 16 14 2

SUP 2022 m. rugs¢jo 1 d.

Klasé Bendras skaicius Pritaikyta programa | Individualizuota programa
I klasés 7 7 -
II klases 5 5 -
III klasés 3 3 -
IV klasés - 15 -
IS viso 15 15 -

SUP 2023 m. rugséjo 1 d.

Klasé Bendras skaicius Pritaikyta programa | Individualizuota programa
I klasés 23 18 5
II klasés 5 5 -
T klasés 7 7 -
IV klasés 3 3 -
IS viso 38 33 5

ISvados. Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skai¢ius 2020 m. sudar¢ tik 0,9
proc., 2021 m. — 2,6 proc., 2022 m. — 2,4 proc., 2023 m. — 6 proc. nuo bendrojo mokiniy skaiciaus.
Tai rodo, kad mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skai¢ius kasmet did¢ja. Mokiniy,
turin¢iy dideliy ugdymosi poreikiy (individualizuotg programg) skaicius padidéjo nuo 2021 m.
rugsejo 1 d. 2 mokiniy iki 2023 m. 6 mokiniy. 2021 m. SUP mokiniy buvo tik I-II klasése, 0 2023 m.
Siy mokiniy yra visose [-IV klasése.

3.1.5. Pedagogy kvalifikacija

Mokytojo kvalifikaciné 2021 m. 2022 m. 2023 m.
kategorija

Ekspertas 2 3 2
Metodininkas 33 31 31
Vyresnysis mokytojas 25 20 18
Mokytojas 5 4 4

3.1.6. Mokytojy darbo stazas

Laikotarpis Vidutinis visy pedagogu darbo staZas, metais
2021-09-06 duomenimis 26,41

2022-09-14 duomenimis 27,59

2023-09-14 duomenimis 28.4
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Laikotarpis Vidutinis visy pedagogu amZius metais
2021-08-31 duomenimis 50,5
2022-08-31 duomenimis 51,7
2023-08-31 duomenimis 52,8

3.1.8. Svietimo pagalbos specialisty (logopedu, socialiniy pedagogy, psichology, mokytoju

padéjéjy) kaita
Pagalbos specialisty pareigybé 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Socialinis pedagogas 1,50 1,50 1,50
Psichologas 1,50 1,50 1,50
Specialusis pedagogas 0,50 0,50 1,75
Mokytojo padejejas - 2,75 3,75

ISvados. Gimnazijoje dirba kompetentingi mokytojai ir specialistai. Vidutinis pedagogy
darbo staZzas — 28,4 metai, vidutinis amZius — 52,8 metai. Mokytojy netriksta, jy kaita yra minimali.
Gimnazijoje dirba visi reikalingi specialistai, teikiantys pagalbg mokiniams.

3.2. Jstaigos veiklos jsivertinimas pagal veiklos kokybés jsivertinimo rodiklius

Marijampolés Suduvos gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita 2020-2021 m.
m.

Tema: ar suteikiame galimybe mokiniams ir (ar) mokytojams buti svarbia gimnazijos
bendruomenés dalimi?

Pasirinkti veiklos rodikliai:

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu. Santykiai ir mokiniy savijauta.

Stiprieji rodikliai. Gimnazijoje vyrauja labai geri mokiniy santykiai su administracija bei
Svietimo pagalbos specialistais. Beveik visi apklaustieji gimnazijos mokiniai teigia, jog su klasés
draugais jie elgiasi draugiskai, jiems padeda. Mokiniy ir mokytojy santykiai yra geri, grjsti pagarba.
Mokiniai pamokose jauciasi gerai, pasitiki mokytojais, jauciasi gerbiami ir vertinami. Mokytojy
santykiai su administracija bei specialistais yra geri, daZnai pagrjsti pagarba, tolerancija,
bendradarbiavimu. Mokytojy tarpusavio santykiai yra labai geri, pagrjsti pagarba ir pasitikéjimu.

Tobulintini rodikliai. Dalis mokiniy bijo pamokose suklysti. Yra bijanciy klausti, kai jiems
kas nors neaiSku. Pasitaiko nesusikalbéjimo atvejy. Pasigendama mokytojy supratimo,
bendradarbiavimo sprendziant mokiniy problemas.

4.1.2. Lyderysté. Pasidalyta lyderysté.

Stiprieji rodikliai. Gimnazijoje sudarytos sglygos visiems bendruomenés nariams rodyti
savo iniciatyvg bei teikti idéjas. Administracija palaiko realiai jgyvendinamas idéjas, kviecia
diskutuoti bei teikti pasitdlymus. Ugdoma mokiniy lyderysté, ypac klasés valandéliy metu. Gabieji
mokiniai jgalinami tobulinti savo kompetencijas ir gilinti Zinias olimpiadose, konkursuose ir
varzybose. Uztikrinama neformaliojo ugdymo jvairové. Gimnazijos bendruomené pasitiki mokyklos
lyderiais. Gimnazijai vadovauja kompetentingi Zmonés. Gimnazijos vadovai skatina ir remia
bendruomenés nariy lyderyste, pasitiki jy gebéjimais. Daugumos bendruomenés nariy pasiekimai
bei pastangos yra pastebimi ir palaikomi. Dauguma bendruomenés nariy prisiima atsakomybe uz
ugdymo(si) rezultatus.

Tobulintini rodikliai. Ne visi bendruomenés nariai yra aktyvus. Tik pusé mokiniy aktyviai
dalyvauja mokyklos veiklose, tévai idéjy sitlo itin retai, didZiajai daliai mokytojy rapi mokyklos
gyvenimas, bet aktyvis téra trecdalis jy. Pasidalytoji lyderysté gimnazijoje néra vyraujanti, jvairias
iniciatyvas sitlo bei jgyvendina dazniausiai tik nedidelé dalis lyderiy. Dazniausiai remiamasi tais



20

paciais “patikrintais” lyderiais, nes pasitikima jy gebéjimais. Triksta efektyvaus visy bendruomenés
nariy skatinimo ir jtraukimo j lyderyste.

Lyderysté mokymuisi.

Stiprieji rodikliai. Dauguma mokiniy sutinka, kad mokytojy/mokiniy lyderiy veikla, jy
iniciatyvos skatina juos keistis, tobuléti ir siekti rezultaty. Mokytojai teigia, jog gimnazijos lyderiai
pastebi ir palaiko jy profesinj jsivertinimg ir tobuléjimg. Dauguma gimnazisty taip pat sutinka, jog
lyderiai skatina jy tobuléjima, vertina jy pasiekimus, tiki mokiniy galiomis. Gimnazijoje yra lyderiy
mokytojy, lyderiy mokiniy. Bendruomenés nariai pasitiki lyderiais, jy iniciatyvomis, inicijuojamomis
veiklomis. Mokytojai jauciasi pastebimi ir palaikomi. Gimnazijoje skatinamas ir palaikomas profesinis
jsivertinimas, refleksija ir tobuléjimas. Pildoma ataskaita uz bendruomenés valandas bei
kvalifikacijos tobulinimo lentelé, kuri aptariama mety pabaigoje.

Tobulintini rodikliai. Ne visi mokytojai/mokiniai prisiima asmenine atsakomybe uz
ugdymosi rezultatus.

4.2.1. Veikimas kartu. Bendradarbiavimo kultira.

Stiprieji rodikliai. Dauguma mokiniy teigia, kad mokytojai padeda jsivertinti savo
pasiekimus ir pazangg. Dauguma apklaustyjy mokiniy sutinka, kad mokytojai padeda mokytis,
papildomai paaiskina, jeigu reikia. Beveik visi mokytojai pritaria, kad yra linke su kitais
bendradarbiauti, padéti ir dalytis. Didesné dalis bendruomeneés nariy laiko save viena komanda,
siekiancia bendry tiksly. Tai solidari bendruomené, kurios santykiai grindZiami geranoriskumu ir
kolegialia pagalba. SiGlomos realiai jgyvendinamos iniciatyvos sulaukia palaikymo. Bendras darbas
palaiko ir skatina asmenybiy raiska. Dirbdami kaip viena komanda, mokyklos administracija,
mokytojai, specialistai ir mokiniai ieSko problemy sprendimo btdy ir pasiekia bendry susitarimy.

Tobulintini rodikliai. Dalis gimnazijos bendruomenés nariy nelaiko saves komandos dalimi,
ne visuomet laikosi bendry susitarimy ir jsipareigojimy.

2021-2022 m. m atliktas vidaus veiklos kokybés platusis jsivertinimas.

1 sritis — rezultatai.

Stiprieji rodikliai. Mokytojy teigimu, mokykla sistemingai, remiantis jrodymais, informuoja
visus suinteresuotuosius apie mokiniy pazangg ir pasiekimus; Gerbia kiekvieng mokinj; Mokykloje
nuolat analizuojami mokiniy mokymosi pasiekimy rezultatai;

Mokiniy nuomone, jie priima kitus Zmones tokius, kokie jie yra; jy mokymasis mokykloje
reikalauja pastangy, taciau yra jveikiamas; mokiniai gali pasakyti, kas jiems labiau sekasi.

Tobulintini rodikliai. Mokytojy nuomone, daugiau nei pusé mokiniy geba projektuoti savo
tolesnj mokymasi; apie pusé jy nebijo mokymosi isStkiy; maziau nei pusé mokiniy daro pazanga
visose ugdymo srityse.

Mazdaug pusés mokiniy teigimu, jy mokyklos pasiekimai yra Zinomi mieste (rajone ar
Salyje); jie su mokytojais planuoja, kaip mokysis toliau; dalis jy su mokytojais aptaria savo mokymaosi
rezultatus.

2 sritis — ugdymas(is) ir mokiniy patirtys.

Stiprieji rodikliai. Visi mokytojai teigia, jog kilus jvairiems sunkumams mokykloje, mokiniai
visada sulaukia pagalbos; Mokiniai yra skatinami tobuléti; Mokiniams pamokose yra leidziama klysti
ir mokytis is klaidy.

Dauguma mokiniy sutinka, jog mokytojai juos vertina jvairiais bUdais: paZzymiais,
kaupiamaisiais jvertinimais, pagyrimais, komentarais rastu ar Zodziu; Mokiniai supranta mokyklos
tvarka ir jos laikosi; Turi galimybe iStaisyti savo klaidas, kad pagerinty savo mokymosi rezultatus.

Tobulintini rodikliai. Pamokoms parengia jvairiy lygiy uZduociy skirtingy gebéjimy
mokiniams; Mokiniai iesko bldy, kaip pagerinti savo mokymosi rezultatus;

Maziau nei pusei mokiniy patinka mokytis, dalis jy turi idéjy dél mokyklos gyvenimo
gerinimo bei mokydamiesi nebijo klysti, nes visada turi galimybe pasitaisyti.
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3 sritis — ugdymo aplinkos.

Stiprieji rodikliai. Visi mokytojai gimnazijoje turi galimybe naudotis jiems reikalinga jranga
ir priemonémis; taiko jvairias priemones mokiniy ugdymui; teigia, jog Mokyklos aplinka yra patogi,
funkcionali ir palanki mokymui(si).

Dauguma mokiniy sutinka, kad jiems mokytojai parodo kity mokiniy darby pavyzdziy;
Mokytojai aptaria ir demonstruoja jy sukurtus darbus; Mokyklos (klasés) erdves puosia mokiniy
darbai.

Tobulintini rodikliai. Daugiau nei pusé mokytojy veda pamokas ne tik klasése, bet ir kitose
mokyklos erdvése; Dalyky turinj aktualizuoja ne mokykloje organizuojamomis edukacijomis;
Mokytojai jtraukia mokinius ir tévus j mokyklos erdviy karima ir puoSima.

Maziau nei pusé mokiniy teigia, jog pamokose jiems uzduotys parenkamos taip, kad jie
dirbty su informacinémis technologijomis; mokosi ne tik klaséje, bet ir kitose mokyklos erdvése,
pvz., mokyklos bibliotekoje, lauke, gamtoje; pamoky metu kartais iSvykstama mokytis kitur: j
muziejus, gamta, kitas jstaigas ir pan.

4 sritis — lyderysté ir vadyba.

Stiprieji rodikliai. Visi mokytojai teigia, kad gimnazijos vadovai siekia, kad mokykla keistysi,
tobuléty; Mokytojai ir administracija nuolat mokosi ir ugdo savo profesinj meistriSkumg; siekia kuo
geriau atlikti savo darbg.

Didesné dalis mokiniy pasitiki savo mokyklos vadovais; jy tévai Zino apie mokymosi
pasiekimus ir juos aptaria su mokytojais; mokyklos mokytojai bendradarbiauja, dirba kartu tam, kad
mokiniai pasiekty kuo geresniy rezultaty.

Tobulintini rodikliai. Mokytojai domisi tévy galimybémis padéti vaikams mokytis ir augti;
Tévai yra aktyvus mokyklos gyvenimo dalyviai; Jgyvendinant mokyklos susitarimus dalyvauja ne visi
mokyklos mokytojai; Mokiniy tévai aktyviai dalyvauja renginiuose, bendruose susitikimuose su
mokytojais, pamokose; Veiklos su kity mokykly mokiniais mokiniams yra jdomios ir naudingos;
Mokiniai turi bendry veikly su kity mokykly mokiniais.

ISvada. Placiojo vidaus veiklos jsivertinimo duomeny analizé parodé, jog dirbame tolygiai
gerai visose keturiose srityse, nors tam tikry trikumy yra kiekvienoje is jy.

Apibendrinant gautus duomenis, Rezultaty sritj teigiamai vertina 74,5 %, Ugdymo(si) ir
mokiniy patirciy sritj — 80,5 %, Ugdymo(si) aplinky sritj — 76 %, Lyderystés ir vadybos sritj — 80,5 %
bendruomenés nariy.

Marijampolés Suduvos gimnazijos vidaus veiklos jsivertinimo ataskaita 2022-2023 m.
m.

Tema , Kiek esame pasirenge UTA ir jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui?*“

Pasirinkti veiklos rodikliai:

2.1.3. Orientavimasis j mokiniy poreikius.

Stiprieji rodikliai. Gimnazijoje sistemingai klasiy valandéliy, pamoky, susirinkimy metu
analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai.

Pasirenkamujy dalyky, dalyky moduliy ir neformaliojo Svietimo veikly pasitla tenkina 77
proc. mokiniy poreikius. Visiems mokiniams, pagal individualius ugdymosi poreikius, siiloma lankyti
Konsultacinj centrg, modulius, naudotis papildoma pagalba.

Gimnazijoje jgyvendinama , Rakty j sekme” programa, prevencijos programa , Paauglystés
kryzkelés”, sveikatos stiprinimo programa. | klasése jdiegta Mentorystés sistema=

Kiekvieng ménesj VGK posédZiuose vykdoma pamoky nelankymo priezas¢iy analizé,
mokiniy mokymosi, elgesio ir veikly stebésena, laiku teikiama reikiama pagalba.

Daugumos mokytojy pamokose skyriaus/temos pradzioje iSsiaiskinami mokiniy likesciai,
taikant UDM strategija pamokoje (kodél, ko ir kaip mokysimés). Planuojant veiklas, dauguma
mokytojy 50 proc. pamoky atsizvelgia j kiekvieno mokinio individualius gebéjimus ir pasiekimus,
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diferencijuoja uzduotis, skiria skirtingo lygio namy darbus, greic¢iau atlikusiems skiria papildomas
uzduotis.

Tobulintini rodikliai. Ne visy dalyky pamokose aptariama pazanga, sékmés ir nesékmeés,
analizuojami visy mokiniy poreikiai. Tik dalis SUP mokiniy rodo iniciatyva kreiptis pagalbos. |
neformalias veiklas jtraukiama 38 proc. SUP mokiniy. Dalis mokiniy nesinaudoja siiloma pagalba.
Pusé mokytojy bent 50 proc. pamoky mokinius jtraukia j pamokos uzdavinio formulavimg ir veikly
planavimg. Pusé mokytojy leidZzia mokiniui pasirinkti atsiskaitymo buldus, teikiant bent 2
alternatyvas. Dalies mokiniy nuomone, mokytojai retai atsizvelgia j jy stiprybes ir skiria tinkamas
uzduotis. Administracija savo kuruojamy dalyky mokytojy pamokose dazniausiai lankosi, kai
mokytojas atestuojasi ar iSkilus problemai.

ISvados. ISlaikyti esamg padétj gimnazijoje, jsivertinti priemoniy efektyvuma. Pamoky metu
aptarti pazanga ir analizuoti mokiniy poreikius. Atsizvelgti j tyrimy rezultatus ir koreguoti savo veiklg.
Patartina atlikti klasiy mikroklimato tyrimus. Laikytis susitarimy, numatyty veiklos kokybés gerinimo
priemoniy plane.

2.2.2. Mokymosi organizavimas.

Stiprieji rodikliai. Kartg per mokslo metus dauguma mokytojy taiko trumpalaikio/ilgalaikio
projektinio darbo metodg. Dauguma klasés vadovy per mokslo metus organizuoja bent 1 klasés
valandéle ne klaséje. Skirtingy dalyky ugdymo turinys siejamas organizuojant integruotas
pamokas/veiklas ar integruojant kito dalyko turinj déstomo dalyko pamokose. Stebimos kolegy
pamokos. Daugiau negu pusé mokytojy yra stebéje bent vieng kolegos pamoka. Dalyje savo pamoky
(20-30 proc.) I-ll gimnazijos klasése mokymo medZiagg didZioji dalis mokytojy renkasi savo
nuozilira, atsizvelgdami j mokiniy poreikius ir interesus. Puséje daugumos mokytojy pamoky
iSlaikoma pamokos struktlra (10-15/20/10-15 min.). DidZioji dalis mokiniy (apie 70 proc.) geba
jsivertinti savo pasiektus rezultatus temos ir (ar)skyriaus pabaigoje.

Tobulintini rodikliai. Organizuojant ugdyma, tik dalis mokytojy daugumoje pamoky (70
proc.) taiko aktyvius mokymo(si) metodus. Kartg per pusmetj maziau negu pusés dalyky mokytojy
organizuoja bent vieng atvirg / integruotg / kolegialia pamokay. Daugiau negu pusé mokytojy
organizuoja bent 1 pamoka ne klaséje. Dalis mokiniy néra dalyvave né vienoje tokio pobudzio
pamokoje. Daugiau negu puséje pamoky mokiniai jtraukiami j aktyvig ir produktyvig veikls,
padedancia gilinti ne tik dalykines Zinias, bet ir UTA numatytas kompetencijas. Tik dalis mokytojy
visada parenka mokinio amziy, patirtj, poreikius bei gebéjimus atitinkanéius metodus bei
mokymo(si) medZiagg. Mokymasis tik daugiau negu puséje pamoky/veikly organizuojamas per
sékmés prizme, stiprinant mokinio pasitikéjimga ir saviverte. VisiSkai nebijo klysti tik dalis mokiniy.

ISvados. Gimnazijoje vykdoma daug veikly, orientuojantis j mokiniy poreikius ir
organizuojant ugdymga. Rekomenduotina jsivertinti, kiek jos efektyvios ir kiek tenkina mokiniy
poreikius.

Susitarimy jgyvendinant priemoniy plang ugdymo kokybei gerinti laikomasi i$ dalies, todél
sitloma kiekvienam prisiimti atsakomybe, o administracijai uZztikrinti atskaitomybe.

3.3. ISorinis vertinimas.

2021 m. spalio 25-28 d. gimnazijoje vyko NSA organizuotas gimnazijos veiklos teminis
iSorés vertinimas tema ,,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumas mokyklose, vykdanciose
bendrojo ugdymo programas”.

Stiprieji vertinamos srities veiklos aspektai:

1. Potencialus veiklos kryptingumas veda j jtrauktj (1.1.2. — 3 lygis).

2. Veiksmingas iStekliy paskirstymas didina mokiniy galias (1.1.5. — 4 lygis).

3. Tinkamas jsipareigojimas susitarimams leidZia nuosekliai siekti jtraukties kiekvienam
(1.2.2. -3 lygis).

4. Kryptinga bendradarbiavimo kultlra kuriant mokyklg kiekvienam (1.4.1.— 4 lygis).
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5. Jtrauktj paremianti iSskirtiné gimnazijos tinklaveika (1.6. — 4 lygis).

Tobulintini vertinamos srities veiklos aspektai:

1. Salygy sudarymas kiekvienam mokiniui jsitraukti j mokymosi procesg (2.2.1. — 2 lygis).

2. Grjztamoji informacija (dialogas), siekiant optimalios kiekvieno mokinio sékmeés
pamokoje (2.3.2. — 2 lygis).

3. ISmokimo stebéjimas ir démesys mokiniy asmeninei pazangai pamokoje (2.3.3. — 2 lygis).

ISvados (vertinamos srities rekomendacijos). Apibendrinus surinktus duomenis, darytina
iSvada, kad gimnazijos susitarimai ir bendra nuostata matyti kiekvieng mokinj leidzia kurti ,,mokykla
visiems”, atspindincig jtraukiojo ugdymo principus ir nuostatas. Daugumos sriciy veikly pagrindas
yra geras —su aiskiais susitarimais ir kryptinga veikla. Gimnazija turi nesustoti ir testi pradétus darbus
su tokiu pat uzsidegimu ir vienas kito palaikymu. Susitarimas dél bendros vizijos ir kasdiené veikla
turi atsispindéti ir pamokose. Strateginis tikslas — kurti sékmés mokyklg kiekvienam vaikui, stiprinant
ugdymo proceso patrauklumg ir efektyvuma, ugdyma orientuojant j laisvojo mokymo ir
produktyvaus mokymosi paradigmg — yra ambicingas. Siekiant stiprinti jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimo kryptinguma, gimnazijai vertéty siekti, kad mokinys tapty aktyvus pamokos dalyvis,
atsakingas uZ procesg ir dalyvavimg, gebantis bendradarbiauti su kitais, vedamas smalsumo,
Zingeidumo, prasmeés ir, svarbiausia, atsakomybés uZz savo mokymasi. Lyderiy pasirinkta veikla
sukuria tvirtus pamatus telkti gimnazijos bendruomene pokyciams ir naujovéms ugdymo jtraukties
srityje, o tai leidZia tikétis didesnio proverZio per metody ir priemoniy jvairovés panaudojimg
pamokose. Gimnazija, tobulindama savivaldos veiklg, kurdama naujg sprendimy priémimo sistemga
(jtraukiant kuo platesnj bendruomenés ratg), jau Siandien priima reikalingus ir gimnazijos gyvenima
kei¢iancius sprendimus.

3.4. SSGG analizés suvestiné (iSreitinguota analizé: svarbiausia, aktualiausia virSuje)

STIPRYBES (stiprintinos) SILPNYBES (eliminuotinos)
1. Stipri profesionaliy ir motyvuoty mokytojy | 1. Dalis mokiniy nepasiekia dalyko patenkinamo
bei vadovy komanda. lygio, o dominuoja pagrindinio pasiekimy lygio

2. Diegiama pasidalytosios lyderystés kultira. | mokiniai (sudétinga siekti akademiniy rezultaty).
3. Daugiau kaip % bendruomenés nariy yra | 2. Apie 50 proc. mokiniy stokoja motyvacijos

atviri kaitai ir drgsiai priima i$Stkius. mokytis, siekti rezultato, atsakingai lankyti
4. Gimnazijos valdymas, gristas demokratijos | pamokas.

principais. 3. Apie 20 proc. mokytojy abejoja atnaujinty
5. Saugi ir moderni ugdymo(si) aplinka. programy diegimo nauda.

6. Paveiki bendradarbiavimo kulttra, stiprinanti | 4. Keletas (5) mokytojy atvirai reiSkia nepritarimg
jtraukt]. UTA programoms.

7. Pastebimi ir ugdomi visi: gabiis ir talentingi | 5. Didelis palaikan¢iyjy mokytojy apkrovimas.
mokiniai. 6. ,,Nereikalingos* dokumentacijos pildymas.

8. Sudaromos salygos skirtingy geb¢jimy | 7. Mokytojo pastangy nejvertinimas.
mokiniams siekti auk$ciausio jiems jmanomo

rezultato.
9. Puosel¢jama dialogo ir tolerancijos
,.kitokiam* kultara.
10. Kompetentingi mokytojai, besidalijantys
patirtimi.
GALIMYBES (pasiremtinos) GRESMES (vengtinos)
1. Mokiniy ir mokytojy dalyvavimas | 1. Nestabili nacionaliné Svietimo sistemos
projektuose Lietuvoje ir uzsienyje. politika: nuolatinés reformos be instrumenty
2. ISplétota tinklaveika. mokytojui.
3. Konsultacin¢ sistema siekiant individualios | 2. Daugéja SUP mokiniy, o jtraukaus ugdymo
mokinio pazangos. centry, skirty mokykly konsultavimui, néra.

4. STEAM dalyky populiarinimas.
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3. Dalies | pirmasias gimnazijos klases
ateinan¢iyjy mokiniy mokymosi pasiekimai
neatitinka realybés.

4. Neigiami pokyc¢iai mokiniy socialiniame
elgesyje ir nuvertéjes Svietimo  statusas
visuomengje.

5. Konkurenciniai ,,Zaidimai“ be taisykliy tarp
savivaldybés mokykly (ne bendradarbiavimas, o
konkurencija).

6. Prastéjanti demografiné padétis maZina
mokiniy skaiciy.

7. Did¢jantis mokytojy amziaus vidurkis.
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